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HOACHIOBAJIBHA 3AITHCKA

CamocriiiHa po6oTa CTYJIEHTIB € CKJIaJ0BOK HAaBYAJIbHOTO TIPOIIECY,
BUKJTMBUM YMHHUKOM, SIKUH (hOPMy€ BMiHHS HABYATUCS, CIIPUSIE aKTH-
Bi3allii 3aCBOCHUX CTYAIEHTOM 3HaHb Ta IX peaJjisallii, 0CHOBHUM 3aCO060M
OTIAHYBAHHSI HABYAJBLHOTO MaTepiajly B 4yac, BIIbHUIT BiJl 060B’SI3KOBUX
HABYAJIbHUX 3aHSTD.

Mema camocmiinoi pobomu cmydenmie — CPUSTU 3aCBOEHHIO B TTOB-
HOMY 00cs131 HaBYaJbHOI Mporpamu AucIuiiau “OpraHisamis [isiib-
HOCTi TIPOMUCJIOBUX MiATPUEMCTB” Ta (hOPMYBAHHIO CaMOCTIHHOCTI SK
0COOUCTICHOT PUCH Ta BaKJINBOI MPOGECIHHOT SKOCTI, CYTHICTB SIKOI 110-
JIATAE B YMiHHI CHCTEMATU3yBaTH, TUIAHYBATH Ta KOHTPOJIIOBATH BJIACHY
JUSJIBHICTD.

3asdanns camocmitinoi pobomu cmydenmia: 3aCBOEHHS TIEBHUX 3HAHb,
YMiHb, HABUYOK, 3aKPIMJICHHS Ta CUCTEMATU3AIis 37100y THX 3HaHb, IX 3a-
CTOCYBaHHSI [IPU BUKOHAHHI MPAKTHYHUX 3aBJaHb Ta TBOPYMX POOIT, a
TaKOK BUABJICHHS MPOTAJINH y CUCTEMi 3HAHb i3 pegiMeTa “Opranisaris
JUSITBHOCTI TIPOMUCJIOBUX ITHIITPUEMCTB”.

3MicT camoctiiiHoi pobotu crygenta 3 auciuiiinu “Opranizaiis
JSUIBHOCTI TPOMUCJIOBUX MiIITPUEMCTB” BUSHAYAETHCS HABYAIBLHOIO ITPO-
rpamMoIo JUCIUTLIIHA, METOAUIHUME MaTepiasaMiu, 3aBIaHHSMU BUKJIA-
Java.

Camocriiina poboTa cTyzeHTa 3a0€3MeUy€EThCSI CUCTEMO HABUYAJIb-
HO-METOIMYHIX 3ac00iB, mepe0aueHnx [Jisi BUBYEHHS HABYAIbHOI JIHC-
nurtiny “Opranizaitis AisSJIbHOCTI TPOMUCJIOBUX I IITPUEMCTB”, 30KpemMa
MiIPYYHUKOM, HABYATbHUME Ta METOJUYHUMHU MOCIOHUKAMU, METOINY-
HUMM MaTepiaJiaMu JiJIsE CAMOCTIHOT poOOTH CTYICHTIB, KOHCIIEKTOM JIEK-
1Ti#, TPAaKTUKYMOM TOIIIO.

Camocriiina poboTa CTYAEHTIB 3 HaBYa bHOI AuctuiuiiHn“OpraHisa-
1lisl iSIBHOCTI MPOMUCJIOBUX ITINPUEMCTB” OPraHi30BY€ETbCS 3 JOTPU-
MaHHSM TaKNX BUMOZ:

* oOrpyHTYBaHHS HEOOXITHOCTI 3aBIaHb 3arajioM i KOHKPETHOTO 3a-
B/IaHHS 30KpeMa;

* HaJlaHHS JIeTATbHUX METOAMYHUX PEKOMEHJIAIlI 1010 BUKOHAH-
Hs1 POOOTH;

* HA/[AHHST MOJKJIMBOCTI CTYJIEHTaM BUKOHYBATU TBOPYi POOOTH, SIKi
Bi/IIIOBIIAI0TH YMOBHO-TTPO(eciiiHOMY PiBHIO 3aCBOEHHS 3HAHD, HE
0OMEIKYI0UH iX BAKOHAHHSIM CTaHAPTHUX 3aBJIaHb;



* TATPUMAHHS MOCTIHHOTO 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY 31 CTyJeHTaMH Y
npoleci BUKOHAHHA CaMOCTIAHOI poOOTH, 110 € YMHHUKOM e(eK-
TUBHOCTI HABUAJBHOTO TIPOIECY

IMepenik 3aBmanb A8 camocTiiiHoi poboru, popmu il opraniszanii Ta
3BITHOCTI, TEPMiH BUKOHAHHS Ta KiJIbKICTb OasliB, IKi MOKHA OTPUMATH 34
BUKOHAHHS 3aBJIaHb, BUSHAYAIOTHCS BUKIafadeM Kadeapu mpu po3poobir
po60oYOoT HaBYAIBHOI Tporpamut AuciuIIin (posaiay “CamocriiiHa po6o-
Ta CTYZeHTIiB”).

CrynenTu, gKi po3MOYMHAIOTh BUBYATU AUCIUILIIHY “OpraHizaris
JISLTBHOCTI MIPOMUCJIOBUX IANPUEMCTB”, MaloTh OyTU MPOiHGOPMOBaHI
BUKJIaJ]a4eM [P0 OpraHizaililo caMOCTilHOI poboTH, 11 (GOopMHU Ta BH/IH,
TEPMiHU BUKOHaHHS, (DOPMI KOHTPOJIIO Ta 3BITHOCTI, KiIbKICTh OasIiB 3a
BUKOHAHHS 3aB/[aHb.

Pe3yJIbTaTiB 31 HCHIOIOTHCS BUKJIA[a9aMy Kaderpu.

Ouinku (Gann), ogepsKaHi CTYAEHTaMK 3a BUKOHAHHS PI3HUX BU/IIB
caMoCTiiiHOI po6oTH, GIKCYIOThCI BUKIAZAYaMu i MaroTh OyTH H0BeeHi
710 BiJlOMa CTY/IEHTIB.

TEMATHYHHAW IIJIAH

oucuuniinu
“OPIAHI3ALIIA JIAJIBHOCTI IIPOMHCJIOBUX
HIAnPHeEMCTB”
Ne HasBa 3MicTOBOTO MOJIYJIS i TeMU
3/m
1 2

3microBwuii Moxys 1. TeopeTnko-mMeroanyHi 3acaau
oprasisaiiii J[iSIbHOCTi MPOMHUCJIOBHX IMiINPUEMCTB

1 | TeopeTuaHi OCHOBU OpraHi3ailii JiSTbHOCTI TTPOMUCIOBUX
MATTPUEMCTB

2 | [IpoekTyBaHHSA CTPYKTYPHU OpTaHizallii i CMCTeMHMIT MiXiz 10
VIIpaBJiHHA

3 | OcHoBM oprani3zariii i CTUMYJIIOBaHHS TIpalli Ha MiANPUEMCTBAX




1 2

3microBuii Mmoay:p II. Opranisaiis BApOOHHYOI Ais/IBHOCTI
[NPOMHUCJIOBUX MiIIPUEMCTB B yMOBaX 3MiH

4 | CyyacHi MeTou opraHisaiii IJIaHyBaHHS BUPOOHUIITBA Ha
MIITPUEMCTBAX

5 | OcHoBHI HampsIMK opTraHisaIlii iHHOBAIIHHOT AiSTbHOCTI

6 | CyuacHi MeTojn opraHisaiiii OCHOBHUX BUPOOHUYNX MPOIIECIB
Ha TiATTPUEMCTBAX

7 | OcHoBU opraHizaliii KOMILIEKCHOTO 00CJIyTOBYBaHHSI
BUPOOHMIITBA

8 Opranizaiisg BUpOOHHUIITBA 1 HOro TeXHIKO-TeXHOIOrYHA Hasa

9 | Opranizaiig ToBapHO-MaTepiaTbHUX 3aMACIB 1 JIOTICTUYHOT
CHCTEMH CKJIayBaHHS

3microsuii Mmoayb IT1. 3abe3neuenus e()eKTUBHOCTI 1 AKOCTI
JiSUIbHOCTi IPOMHUCJIOBUX IiIMPHEMCTB Y PUHKOBHX YMOBax

10 | OcHoBu opranizaliii ynpaBiiHHS SKiCTIO TPOYKITii Ta ii
ceprudikaitist
11 | Opranisaiiist TaKTHYHOTO MaPKETUHTY i 30yTy TIPOAYKIILii

12 | Busnauenns eeKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS HOBUX (hOpM
opraisauii BUPOOHMIITBA Ta YIIPABIIHHS Ha I IIIPUEMCTBI

Pasom rogun: 108

3MICT CAMOCTIHHOI POBOTH

3micmosuit modyaw I. Teopemuio-memooduuni zacaou opzanizauii
01ALHOCME NPOMUCI0BUX NIONPUEMCME

Tema 1. Teopemuuni ocnosu opeanizauii disnvrocmi
NPOMUCTOBUX NIONPUEMCIE

IMongrrg “opranizaiisg BUpoOHUITBA” 1 HOTO 3B’M30K 3 NOHATTAMMU
“oprasizalfis JisiIbHOCTI T preMcTs”, “BUpOOHNYL cucTemu’”.,

3akoHU oprauizaiii y cratuili (CTpyKTypax) i quHamin (BUpOOHUYNX
IpoIecax); XapaKTepUCTHKa 3aKOHIB KOMIIO3UIIi i mponopitiiiHocTi. Oc-

HOBHUI Iepesiik i CTHC/Ie BU3HAYEHHs 3aKOHIB OpraHisallii BUPOOHUIITBA



B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKW. 3aKOH iH(MOPMYBaHHSI-YIOPSIIKYBAHHS;
3aKOH €IHOCTI aHaJi3y 1 CHHTE3Y; 3aKOH caMo30epesKeHHsT opraHisariii-
Hux cucreM. Kiacudikaiist 38’13ky B 00’eiHaHnX cTpykTypax. OCcHOBHI
TUIM BUPOOHMYMX 00’ erHanb. Kiacudikariist 3a posioM 3B’I3KiB 'y BUPOO-
HUYMX CTPYKTYpPax.
3arajibHi IPUHIMITN OpPraHizamii CTPYKTYp i BUPOGHUYUX MTPOIIECIB.
Temu pedepari
. OrJisi HayKOBUX TyOJIiKAIliil 32 TEMOIO KypCY.
. “OpraHizartiss BUpoOHUITBA” SIK HAYKOBA KaTEropisi.
. “Opranizariis AisIbHOCTI MiANPUEMCTB” sIK HAYKOBA KaTeropis.
“BupobHuua cucremMa’sik HAyKOBa KaTeropist.
. XapakTeprucTuKa CTAaTUYHUX 3aKOHIB OpraHi3aiiii.
. XapaxkTeprucTuka INHAMITHUX 3aKOHIB OpTaHi3altii.
. “Opranizaiiis 1isJIbHOCTI TPOMUCIOBUX TATIPUEMCTB” SIK HAaBYAJIbHA
JUCIIMILIIHA.

NSO UA W =

KoHTpoabHi NUTaHHS | HABYAJIbHI 3aBIaHHS

1. Poskpuiite cyTHICTh HOHATH “opranisaris”’, “opraHisaiisg BUPOOHIM-
1TBa”, “opraisaiis IisIbHOCTI mianpueMcTs”, “BUpodHMYl cucteMn”
Ta iX B3aEMO3B’I3KM.

. HaBeziiTh repesiik cTaTUYHUX 3aKOHIB OpraHisaitii.

. HaseziTh nepestik AHaMi9HIX 3aKOHIB OpraHisaitii.

. IopiBHaiiTe TUIN BUPOOHMYMX 00’ ¢ IHAHD.

. Hasezith 0c06MMBOCTI 3B’SI3KIB y BUPOOHIUYMX CTPYKTYPax.

. Poskpuiite cyTHICTb IIPUHIUINB Oprafisaiii CTPyKTYp i BUPOOHUYNX
MPOIIECIB.

O ULk W N

KourpobHi Tectu

V HaBeIeHNX PEYEHHSIX 3aMiCTh KPAIlOK BCTaBTe MOTPiOHI CJI0Ba

1. ... — ue 6ud dismvrocmi modetl 3i cmeopens uu YOOCKOHALCHHS GU-
POOHUMUX CUCTNEM:

a) Tpars;

6) oprasizaiiis BUpOOHUIITBA;

B) OpTaHi3allist Tpy/10BOi AiSIBHOCTI;
I') yIpaBIiHHSA BUPOGHUIITBOM.

2. ... A61E OO0 UINECIPIMOBANHULL NPOUEC, 3AB0AKU AKOMY 6i00Y6a-
EMbCSL NEPEYMBOPEHIS. OKPEMUX CLCMEHINIG CUCEMU 6 KOPUCHY NPOOYK-
uiro:

a) yIpaBJiHHS BUPOOHUIITBOM;



6) BUPOOHUYA CUCTEMA;
B) BUPOOHUIITBO;
I') opraisanis BUpOOHUITBA.
3. Axwo cyma eracmusocmeil yinozo Ginvuwe “apugmemuunoci” cymu
8ILACMUBOCMET KOJCHOZ0 eJleMEHMY, MO Peali3yecmvCsi:
a) 3aKOH OHTOTCHE3Q;
6) 3aKOH CHHEPT];
B) 3aKOH TIPOMOPITIIHOCTI;
') 3aKOH KOMTIO3MIIii.
4. Axwo npouecu nodiny i cneuianizayii 00noGHIOIOMbC NPOUCCAMU
00’ e0nanns i inmezpauii, mo peanisycmvcsi:
a) 3aKOH OHTOTEHEe3a;
6) 3aKOH CHHEPT;
B) 3aKOH IIPOMOPITIIHOCTI;
T') 3aKOH €/IHOCTI aHAJTi3y-CHHTESY.
5. Peanizayis ... 3abesneuye susnauenis 6ionogionocmi, pisnosazu, 00-
CTRAMHOCIME MIJIC YACTUHAMU YLNI020, TROONO NeGHe CNIBEIOHOUeHHSL:
a) 3aKOHY OHTOTEHE3Y;
0) 3aKOHY CHHEpTiI;
B) 3aKOHY IIPOIMOPIIHHOCTI;
T') 3aKOHY KOMTIO3UIIii.
6. Opeanizauis — ue:
a) cucreMaTusoBate, CBijjoMe 00’ €qHAHHS /iil JI0/eil, CIIPAMOBAHUX
Ha JIOCITHEHHS BU3HAYEHOI MeTH;
0) KiJIbKICTh IIPAIIOI0YNX, 0OCAT peasizoBaHol IIPOAYKIIi, BeJnUnHA
OCHOBHUX BUPOOHUYMX 3aC00iB;
B) rpylia Jiojieil, 00’ eHaHKX CIILILHOIO MPOMECITHOIO AisIbHICTIO;
r) rpyma Jrojel, 00’ eHaHuX He(hOPMATBHUME CTOCYHKAMIL,
7. Xapaxmeprumu pucamu opzanizauii sx npovecy €:
a) opraHisarlis MiTWHTY, BUKOHAHHS TIPOIECY TJIAaHYBaHHS, MPOBe-
JIEHHST CUCTEMU 3aXO/IiB 31 CTUMYJIIOBAHHS JliSITbHOCTI;
0) mpuBaTHi Ta AepskaBHI (GipMH, AepsKaBHI 3aKjajii, IPOMaJICHKI
00’ eIHAHHSA, 3aKJIaF KYJIBTYPH Ta MACTEI[TBA;
B) maprii, 00’eiHaHHs TI0OUTEB My3uKH, (hyTOO/IBHI KIyOu, Typuc-
TU4HI hipMu;
T') 3aKOHW, HOPMATUBHI aKTH, IHCTPYKIIil.

Jlimepamypa [4-6; 20; 29; 31; 32; 35; 38; 42; 46; 59; 61]



Tema 2. Ilpoexmysanns cmpyxmypu opeanizayii
i cucmemnuil nioxio 00 ynpaeainms

OCHOBHi TIPUHITUIIN PallioHaMi3allii CTPYKTYP OPraHis3aliiHoi misijib-
HocTi. CyTHICTB, PO3/IJIN, €TAIH if METO/IM OPTaHi3aIiiTHOTO TPOEKTYBaH-
H Ta X TTOHSATTS.

Micriie opranisaiiifHOro MpoeKTyBaHHSI CTPYKTYPH i MPOIIECiB Y BU-
poGHUUOMY 1K, Bupu oprasisaiiiitiux cTpyKryp: JiHiitHa, QyHKIIO-
HAJIbHA, JIHITHO-(DYHKITIOHAIbHA, MATPUUHA, OPUTa/IHA, TUBi3iiiHA.

[Tpo6eMHO-1LIbOBA CTPYKTYPA BEJIUKUX BUPOOHUYKMX OpraHisaliii.

OcHOBHI BUI BUPOOHUUHX CTPYKTYP.

CyTHICTD CHCTEMHOTO TIAXOAY y BUPOOHWYIN [MisITBHOCTI THATIPHU-
eMcTB. B3aemo3B’s13km iH(hopmallii, opraniszaiii i mporecy ynpaBiiHHS
AK OCHOBHUX €JIEMEHTIB yIIPaBJIiHHS.

[ToHATTS 11 OCHOBHI IPUHITATIN 3aCTOCYBAHHS CUCTEMHOTO TIIXOY B
oprasizaiii [iisJIbHOCTI TTPOMUCIOBUX ITiIITPUEMCTB.

Temu pedeparin

. Oruisaz HayKoBUX MyGJIKAIliil 32 TEMOTO KypCY.

. [Ipuntnu parionamnizarii cTpyKTyp OpraHizaiiitHol JisIbHOCTI.

. MeTonu opranisaiiiiHoro mpoeKTyBaHHS.

. Ocob6smBOCTI CTBOPEHHS I BAKOPUCTAHHS KOPCTKIX OPraHi3aliitHux

CTPYKTYD.

5. OcobMBOCTI CTBOPEHHS I BUKOPHCTAHHS OPTaHIYHIX OpraHisalliii-
HUX CTPYKTYDP.

6. CucreMHUN miAXin y BUPOOHUYIH Ais/IbHOCTI MiAIPUEMCTB.

7. IlpuHnunm 3acTocyBaHHS CUCTEMHOTO MiJIXO/y B OpraHisaiiii igdb-
HOCTI TPOMUCJIOBUX TTi/IITPUEMCTB.

= 0N =

KoHTpoibHi UTaHHS 1 HABYAJIbHI 3aBAaHHS
. OxapakrepusyiiTe IPpUHITUIINA paIlioHATI3aIlii CTPYKTYP.
. Poskpwuiite cyTHICTb OpraHi3aIiiiHOTO MPOEeKTyBaHHS.
. HasBiTp etanu opraHizariiiHOTO TPOEKTyBaHHS.
. [HopiBHsiiTe MeTOIM OPTaHI3aIITHOTO TPOEKTYBAaHHS.
[TopiBHgiiTe Pi3HI BUM OPTaHi3aIlilHUX CTPYKTYP.
. Hagezith 0c06MBOCTI TPOGIEMHO-1I/TBOBIX CTPYKTYP.
. PoskpwuiiTe cyTHICTb CHCTEMHOTO ITiIXO/TY.
. PoskpwuiiTe OCHOBHI MPUHIIATIN 3aCTOCYBAaHHS CUCTEMHOTO TIIXO/TY B
opTaHisarlii iJbHOCTI TPOMUCJIOBUX ITiIITPUEMCTB.

0N UL W



KourpobHi Tectu
1. Jliniiina opeanizayiina cmpyxmypa npumamania npoMucio8uUM nio-
NPUEMCTNBAM:
a) sIKi BUPOOJISIOTh PI3HOPIAHY TPOAYKIIIO;
6) sIKi BUPOOJISIOTH OJTHOPIAHY TPOAYKIIIIO;
B) Ki 3/IIHICHIOIOTH IMBepCU(iKOBaHY /isI/IbHICTB;
I') IPOAYKILiS IKMX MA€ BIIHOCHO KOPOTKUI JKUTTEBUH IIUKJL.

2. Ocobausicmio Jinitino -Qynkuyionairvnol Cmpyxmypu ynpasiinis e:

a) He3a/I0BUIBHUI TO/IiJI TTPAIli B YIIPaBJIiHHI, HEMOKJIUBICTD AOTPH-
MaHHS HOPM KEPOBAHOCTI, BeMKa KiAbKICTh MiATOPSAKOBAHIX
JIAHOK;

0) iHTErpyBaHHs OKpeMIX (DYHKITH y KOKHIT JlaHTli iepapxil yripas-
JIHHSA 1 cIeTiami3altis okpeMux (DyHKITH yIpaBIiHHS;

B) 3MEHIIIEHHST 00cATY iH(MOPMAILiT, 110 HAJXOIUTD 1 aHATI3YEThCST HA
BEPXHIX PIBHSX YIIPaBJIiHHS,

I') CKJIAHICTh PO3MOALTY POOIT 32 PIBHAMU YIIPaBIiHHSI, HEMOJKIIH-
BiCTb Bce TIepe0aunTh B IHCTPYKITIsIX.

3. 3asnaume mun cmpyxmypu ynpasiinmus, skuil 6ionosioae onucy: “na-
SBHICD UUE BEPMUKATOHUX JTHIIHUX 36 513K18, SKI NOJsi2aiomy i nepeod-
BAHHI YNPABLIHCHK020 6NAUGY 610 KepieHura 00 nidieziux 3 ycix numans
distivrocmi”:

a) JIiHITHO-(DYHKIIOHAbHUIA;
6) (pyHKIIOHAIBHUI;

B) JIIHITHU;

') IMBi3iOHAJIBHUIA.

4. Cucmemniti nioxio — ue:

a) crocib MUCJIEHHST CTOCOBHO OpTaHi3allii Ta yrpasiHHs;
6) criocib yrpaBJiHHS;

B) HaGip IPUHLUILE A/ MEHEIKePiB;

') HayKa, SIka BUKOPUCTOBYETHCS B YIIPABJIiHHI

5. [ionpuemcmea, npooyKkuis AKUX MAe Gi0HOCHO KOPOKULL HCUMMEBULL

YUKTL T 4aACMO SMIHIOEMBCSL, BUKOPUCTIOBYIOMb.
a) QYHKITIOHAJIbHY CTPYKTYPY YIIPABIIHHST;
0) JHIIHY CTPYKTYPY YIIPaBJIiHHS;
B) MaTPUYHY CTPYKTYPY YIIPaBJIiHHS;
I') KOMOIHOBaHY CTPYKTYPY yIIPaBJIiHHSI.
Jlimepamypa [17; 21; 29; 31; 40; 42; 46; 57; 59; 61]



Tema 3. Ocnosu opeanizayii i cmumyn108anus npayi
Ha nionpuemcmeax

IMotpebu, MOTUBY i BUPOOHUYMIA MOTEHI[A/ TIPAIiBHUKA TTiATPHEM-
crBa. DopmMyBaHHS MOPATBHO-IICUXOJIOTIYHUX ACHEKTIB IMpaie3aaTHo-
ro kosiektuBy. OCHOBHI TIPUHIIUITN i METOAU YIPABJIIHHS BUPOOHUINM
nepcorasioMm. OCHOBM HOPMYBAaHHS TIPalli HA MiANPUEMCTBI B CyYaCHUX
ymoBax. O0’€KTH HOpMYyBaHHs mpaili it ctpykrypa HopMm. CTpyKTypa BU-
TpaT pobouoro uacy. Kagpose mianyBaHHs; KBami(ikaliiiHi BUMOTH /[0
MEeHEe/[)KepiB Ha ITPOMMCIOBOMY MiJITPUEMCTBI. XapaKTepUCTUKA CTUIIB
KepiBHUIITBA KOJEKTUBOM ITi/[ITPUEMCTBA.

Opranizalfist OCHOBHUX TPY/IOBHUX 1 BUPOOHIUMX riporieciB. OpraHiza-
I1isg OTLJIATH TPaIli: CyTHICTh, (DYHKITiT, IepsKaBHA TTOITHKA 3 MTUTAHb OTLIA-
T i crumyJiioBanns mpaiti. DopMmu it cucTeMu OILTATH TTPAIT.

Temu pedeparin
. Oruisaz HayKoBUX MyGJIiKaIliil 3a TEMOTO KypCYy.
. CyuacHi MoTHBaIliiiHi TEOPIi.
. BupobHuunii moreHIiax npamiBHUKA I IPUEMCTBA.
. @opMyBaHHsI MOPAJIbHO-IICUXOJOTTYHIX ACHEKTIB IPaIe3/aTHOro
KOJICKTHUBY.
. XapakTepuCcTHKA METO/IIB YIIPABIIHHSI BUDOOHUUUM TT€PCOHATIOM.
. 3MiCT i 3HaUE€HH HOPMYBaHHS TIpalli.
. XapakTepucTuKa CTUJIIB KePiBHUIITBA KOJIEKTUBOM MiIITPUEMCTBA.
. CyuacHi ¢hopmH i1 cUCTEMU OTLJIATH TIPATIi.

= 0N =

o~ oY L

KoHTpoJibHi IUTaHHS 1 HABYAJIbHI 3aBAaHHS

1. Y oMy mossiTae CyTHICTD 1 3HAYEHHST TOTPE6?

. Poskpuiite 38’930K 110Tpe6, MOTUBIB I BUHATOPO/U.

3. Poskpuiire 38’130k 10Tped, MOTUBIB 1 BUPOOHUYOTO TTOTEHITiaTy Mmpa-
MiBHUKA TTiIITPUEMCTBA.

4. JAx 3milicHIOETBCSA (HOPMYBAHHS MOPATBHO-TICUXOJIOTIYHUX ACTIEKTIB
MIpare3aTHOTO KOJIEKTUBY ?

5. Jlist 4oro HeOOXiTHO HOPMYBaHHSI ITpalli?

. OxapaxTepusyiiTe CTPYKTypy BUTPAT POGOUOTO YaCy.

7. Axwnii BIUIMB 3/ 1ICHIOIOTh CTUJI KePIBHUIITBA HA KOJIEKTUB MiITPH-

€MCTBA?
. Poskpuiite cyTHiCTb i (DyHKITIT OMJIATH i CTUMYJTIOBAHHS TIPAITi.
9. dxi icHytoTh OCHOBHI (hOPMM I CUCTEMU OIIJIATH TTPAITi ?

\S]

(o))

oo
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KourpobHi Tectu
1. Axopona oniama npauyi Xapaxmepusyemocsi:
a) 301bIIEHHAM KIJIBKOCTI BUPOOJICHOT TPOAYKIIIT;
6) TOTITIIIEHHSIM STKOCTI TTPOTYKIIiT;
B) EKOHOMIEIO Yacy 1Mpy BUKOHAHHI 3aB/IlaHHS;
T') MiBUIIEHHSIM TTPOAYKTUBHOCTI TIpaIti;
11) TIOJITIITIIEHHSIM BUKOPUCTaHHSI OCHOBHUX (DOH/IIB;
€) yci BiATIOBi i TPaBUJIBHI.
2. Tapugpna cucmema onaamu npayi POOIMHUKIE MICTHUMD:
a) tapuHi cTaBku, TapuHi CITKH;
6) tapuHi cTaBku, TaprbHO-KBaTi(DiKaliiHWiA JOBIIHUK;
B) TapuHi cTaBKu, TapudHi ciTKH, TaprhHO-KBaTiDiKaitHuil 10-
Bi/IHUK, pAHOHHUI KOEDIIIEHT;
) TapuHi CTaBKH, TTOCATOBI OKJIAJII;
1) TIOCAJIOB1 OKJIAJU, TIPEMiasibHi MOJIOXKeHHs, TapudHO-KBaihika-
MINHUN JOBIIHUK.
3. [lonsmms: npodyxmuenoi npaui nepedbauac:
a) BUTPATHU CyCIIJILHO-HEOOXIAHOI Ipalli Ha BUPOOHMLTBO OAMHUIIL
TIPOYKIIIi;
0) BUTpaTH KMUBOI IIpalli Ha BUPOOHUIITBO OAMHMIII IIPOLYKIIIi;
B) CIIPOMOSKHICTb 32 OAMHMINIO POOOYOTO Yacy CTBOPIOBATU MEBHY
KIJIBKICTD CITOKMBYOL BapTOCT;
I') KiJIbKiCTh BUTPAY€EHOT ITpalli;
1) KiJIbKiCTh BUPOOJIEHOT IPOYKITT 32 O[UHUITIO Yacy.
4. Pisenv npooyxmusnocmi npaui xapaxmepusyomn:
a) gonoBiIaua, GOHIOMICTKICTB;
0) BUPOOITOK Ha OLHOTO POOITHHKA;
B) TPY/IOMICTKICTh TIPOYKITii;
) GoHA0036POEHICTD Mpalli;
1) IpUOYTOK;
€) yci Bi/iTIOBi/li TPaBUJIbHI.
5. /lns 6idpsaonoi ghopmu onaamu npayi podimnuxa xapaxmepua onjid-
ma npayi 6i0noeioo 0o:
a) SIKOCTi BUTOTOBJIEHOI TTPOYKITii;
0) KiJTbKOCTI BUTOTOBJIEHOT IPOAYKIIIT;
B) KiJIBKOCTI BiZIITPaIibOBAaHOTO Yacy;
T') KiJTbKOCTI Ha/IAaHUX TIOCTIYT;
11) T0OCaJI0BOTO OKJIALY.
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6. lns nozodunnoi gopmu oniamu npavi xapaxmepua oniama npavi
610n06iono do:
a) KiJbKoCTi BUTOTOBJIEHOT (06p06JIeHO1) TIPOMYKIILiT;
0) KiJIbKOCTI BiZMPaI[bOBAHOTO YaCYy;
B) KIJIBKOCTI Ha/IAaHUX TIOCIIYT;
') SKOCTI BUTOTOBJIEHOI TTPOYKITii;
J1) yCi BIZITIOBI/Ii TPaBUJIBbHI.
7. asnaume, ounamixa sK020 NOKA3HUKA BNAUBAE HE2AMUBHO HA NPO-
OYKMUBHICIL NPAYi POOTIMHUKIE:
a) 36iplIeHHs KoedilieHTa IIMHHOCTI TEPCOHAY;
6) TiABUIIECHHS PIBHS AUCIIUILTIHY;
B) 3061JThIIIEHHS KIJIBKOCTI TIPAIiBHUKIB ariapary yupaBJiHHSI.

8. 3asuaume, sxa popma oniamu npayi rpyHMYEeMvCs Ha HOPMAX i PO3-
yinkax 6i0nosiono 0o po3psoy NPauieHUKa:
a) TI0YacoBa;
6) Binpsimma;
B) aKOp/Ha;
T) rpemiajbHa.
9. Posyinku 3a 6ecb KOMNILEKC pOOim i3 BUSHAUEHHAM KIHUE8020 CIMPOKY
11020 BUKOHAHHS BCMAHOGIIOIOMBCS BI0N0BI0H0 00 CUCMeMU ONLAMU NPALI:
a) MpsMOi BiJIPSITHOT;
6) IIPOCTOI 10YACOBOI;
B) IPOTPECUBHOI Bi/IPSI/IHOI;
') aKOP/HOI.
10. Basnaume, 6i0nosiono 0o axoi cucmemu oniamu npaui 3apooimox
pobimuuKa ckiadaemocsi i3 6i0psAoH020 3apodimKy ma npemii:
a) MpsMOI BiJIPSITHOT;
0) HerpsIMOoi BiPsIAHOT;
B) Bi/IPS/IHO-TIPEMIAJIBHOI;
T') BiIPS/THO-TIPOTPECUBHOI.
11. Hedocmamivo cmumyioe KiivKicmo i sxicmv npayi podimnuxa
maxa cucmema oniamu npayi:
a) Bi/IPA/IHO-TIPOTPECUBHA;
0) BIAPSIHO-TIPEMiaIbHA;
B) IIPOCTA 110YaCOBa;
') aKop/Ha.
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12. Hatimouniwe eusnavumu npooyxmusHicmv npaui, nosoasisiowucs
BNIUBY UTHOB020 (PaKMOpPa, OAIONMb MONCIUBICTIND MAKT NOKASHUKU PIGHS GU-
pobimxy:

a) TPYy/OBi;
0) BapricHi;
B) HATypaJsbHi.
Jlimepamypa [ 20; 24; 27; 29; 31; 33; 38; 40; 46; 47; 59; 60]

3micmoeuit modyav II. Opeanizauia eupobnunoi disasnocmi
NPOMUCTIOBUX NIONPUEMCME 8 YMOBAX
3MiIH

Tema 4. Cyuacui memoou opeanizauyii nianyeanms
8UpodHUYMEa Ha NIONPUEMCMEAX

CyTHICTh i OCHOBHI NMPUHITUIN TIIAHYBAaHHS B PUHKOBUX YMOBaX Ha
mignpuemMcTBax. [lnanyBanns sk GyHKitig ynpasainag. OCHOBHI 3aB/aH-
HA TUIAHYBaHHS JSIBHOCTI BUPOOHUYOI cuctemu (mignmpueMcrsa, hip-
MI).

Bumorn 10 sikocTi BUpoOHUYNX i (hiHAHCOBUX MJIAHIB TPOMUCIOBOTO
mignpuemcta. Oprauisaiiiss OCHOBHUX POOIT i3 TIaHyBaHHST; BHYTPIIITHS
CTPYKTYypa CUCTeMHU IJIaHyBaHHSI.

OcHOBHI TIPUHITMITK OpraHizarlii pobiT i3 TPOrHO3yBaHHS HA TTAPU-
€MCTBI: aJ[peCcHOCTI; TMapaieibHOCTI; Ge3MepepBHOCTI; aJIbTePHATUBHOCTI;
JIaIITOBAHOCTI.

Merozu oprauizartii po6iT i3 TJIaHyBaHHS B PUHKOBUX YMOBAX.

Crpareriunuii MapKeTHHT SIK iHCTpyMeHT 1nanysanist. GopMyBanist
PUHKOBOI crparerii oprauizaiii BupoOuuiiTBa. OCHOBHI BapiaHTU MOXK-
JUBOCTEl PO3BUTKY (hipMu (MiAIpUeEMCTBa). 3MICT 1 TIOPSIOK PO3POOKU
CTPATETIYHNX IJIAHIB TPOMUCJIOBUX IiIPUEMCTB Pi3HUX (hOpM BJaC-
Hocti. OCHOBHI TUIIOBI OTIepaliii Ta potieypa MpUUHATTS PillleHb y TaTy-
31 CTpATErivHOTO MJIAaHyBaHHS.

OcnoBu orepatuBHo-Kajiengapioro mianysanas (OKIIL). Ilim, 3a-
B/IaHHS ¥ eTany olepaTUBHO-KaJEH/APHOTO TIJIaHyBaHHSI Ha TPOMUC-
JIOBOMY TI/IIIPUEMCTBI B PI3HUX THIAX BUPOOHUIITBA (CEPIHHOMY, MAco-
BOMY).

Temu pedepariB
1. Orusg HaykoBux myOuikalliii 3a TeMOIO KypCy.
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. [lmanyBanHs K QYHKITS yIIPaBIiHHS.

. Hpunnunu opraxisarii podiT i3 IPOrHO3yBaHHS HA I AIPUEMCTBI.

. CrpareriuyHuii MApKETHHT K IHCTPYMEHT TIITaHyBaHHSI.

. OcobimBocTi MIaHyBaHHS AiS/IBHOCTI BUPOOHUYOI crctemu (Ti-
MIPUEMCTBA, (hipMn).

6. OcobimBoCTI po3pOOKM CTPATETIYHUX TIJIAHIB TPOMUCIOBUX ITiJ[IIPU-

€MCTB.
7. OcobsmBocTi oneparnBHo-KaieHaapHoro mianysanus (OKIT).

U W N

KoHTpoJibHI MUTAaHHS i HABYAJIbHI 3aB/IAHHS
1. ¥V gomy mnoJisira€ HeoOXiTHICTH TJIAHYBAHHS Y PUHKOBUX YMOBaxX Ha
IiIITPUEMCTBAX ?

. Ska cyTHIiCTD IIaHYBaHHS K (DYHKITT yIIpaBiiHHS ?

3. Bumoru /10 sKocTi BUpOOHNUMX 1 (hiHAHCOBUX ILIAHIB TPOMUCIOBOTO
TT/IITPUEMCTBA.

4. Y 4oMy TOJISATAI0Th OCOOIMBOCTI CTPATEriYHOTO MAPKETHHTY SIK 1HC-
TPYMEHTY TIITAHYBaHHS?

5. HageniTp BapiaHTH MOXKIUBOCTEN PO3BUTKY (hipMu.

6. Y domy ToJifrac 3HAYEHHSI ONMEPATUBHO-KAJICHIAPHOTO TJIAHYBaH-
HA?

7. IlopiBHSNTE BU/M OTIePaTUBHO-KAJIEHAAPHOTO TJIAHYBaHHS.

o

KonrpoubHhi Tectu
1. @opmysanis cmpamezii Pipmu Ha OCHOBL CIMPAMEZIYHOT ceeMeHmaii
PUHKY — ye:
a) TAKTUYHUI MapKETHHT;
6) crpareriyHuii MapKeTHHT;
B) IPSIMUIT MAPKETUHT;
') BHYTPIITHIN MApKETUHT.
2. I[Ipoenos mendenuyitl puiKy ma 6USHAUEHHS 3A2ANbHUX UiLetl — Ue:
a) ZI0CJIKEeHHSI PUHKOBOI KOH TOHKTY PH;
0) MapKETUHIOBE JOCJIIIKEHHST;
B) eTar Po3poOKH CTPATErivHOTO MITAHY MITPUEMCTBA;
T') BUBYEHHST MOKJIMBOCTEN peasrizaltii mpoyKITii.

3. Cykynnicmo 63a6Mm0oy32000cenux 3ax00ig i Oiil 0ns docsenenns 006-
20CMPOKOBUX YLNET MA OCHOBHT HANPAMKU OISAIOHOCT 3 00TPYHIMYEAHHAM
pecypcrozo 3abesnevenns — ye:

a) mporpama po3BUTKY (hipMu;
6) cTpaTerivHuii aH GipMu;
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B) ITporpama BUXO/Iy Ha HOBUI PUHOK;
T') TJIAaH OCBOEHHS HOBOI TIPOYKITIi.

4. @opmysanis puikogoi cmpamezii Qipmu NOYUHAEMBCL:
a) 3 BUOOPY IiJIBOBOTO PUHKY;
06) 3 aHATI3y KOH IOHKTY DU,
B) 3 (hopMyBaHHs cTparerii po3poOKH HOBUX TOBaPiB;
r) 3 hopMyBaHHS cTpaTerii CTUMYJTIOBaHHS 30y Ty TOBapiB.

5. Cmpameziune naanyeanis na NionpueMcmel NOUUHAETNbCS:
a) 3 aHaJIi3y CePeIOBUIIA Ta PUHKOBOI KOH IOHKTYPU;
6) 3 po3pObJIEHHS PECYPCHUX 1 (DYHKIIOHAIBHUX cTpaTeriil hipmu;
B) 3 BU3HAUYEHHS Micii Ta (pOPMYJIIOBAHHS CTPATETIYHUX TIiJIEN.

Jlimepamypa [17; 21; 26; 31; 35; 36; 39; 40; 46; 47; 59; 61]

Tema 5. Ocnogni nanpamku opzanizayii iHHOGAUINIHOT
disinsHoCcmi

CyTHicTb i KIacubikalis inHoBariit Ha miagnpremcrax. OCHOBHI ITiJi
11 HampsIMKHW 1HHOBAIIMHOI MOJITUKU. XapaKTepPUCTUKUA IHHOBAIIHOI
nistmpHOCTI. CyTHICHA XapakTepUCTUKA OKPEMUX BU/IIB i TPyl HOBOBBE-
JICHb.

Ponb nepskaBu y 3xilicHeHHi iHHOBaIiiHOI nomitTnkn. OCHOBHI Ha-
TIPSIMKH JIePsKaBHOI MIATPUMKN Y CTUMYJIIOBAHHI BITPOBA/IKEHHS HOBITHIX
TEXHOJIOTH 1 0CBOEHHI HOBUX BUPOOiB.

OcHOBHI HOHATTA 1 3MICT IHHOBALIIIHOIO MEHE/PKMEHTY B Aisl/IbHOCTI
MTPOMUCJIOBUX MiITPUEMCTB. 3aBAaHHs i (DYHKII1 iIHHOBAIITHOTO MeHe-
JUKMEHTY; TeXHOJIOTiS 1 MeToam opranisarii. [[xxepesa, kracudikaris i
B3AEMO3B’SI30K IHHOBAITITHUX TTPOTIECIB.

Opranizarmiiiai ¢hopmu iHHOBAIIMHUX TIATIPUEMCTB; TUTIA OpTraHi3a-
MIWHWX CTPYKTYP IHHOBAIIWHUX mignpueMcts. Opranisaitis 3/1iicCHeHHS
1 BIIPOBa/I’KEHHS HAyKOBUX iHHOBaIii. [lmanyBanHs iHHOBAIIMHWX TIPO-
1IeCiB 1 TEXHOJOTIH y MAisJIBHOCTI TIPOMUCIOBUX MIAITPUEMCTB. MeToan
aHaJi3y i MPOTHO3YBaHHS OPraHi3alliiiHO-TEXHIYHOTO PiBHS BUPOOHMII-
tBa. OCHOBHI Ti/iX0/1 1pn hopMyBaHHI MOPTdhesid IHHOBAIIIN Ta HOBITHIX
TEXHOJIOTH.

OpranisaliifHo-TeXHOJIOTTYHA TI[rOTOBKAa BUPOOHUIITBA.

O1riHka eKOHOMiYHOI e(eKTHMBHOCTI iHHOBAIlili Ha MiAIPUEMCTBAX
PI3HUX rajy3ei: BUAN OIiHKHU; BUAN edeKTy (€eKOHOMIUHOTO H COIliaib-
HOTO).
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Pospaxynox daxTopiB pusuky Ta iHOIIAIT [iSTbHOCTI TTPOMUCTIOBUX

i IITPUEMCTB.

=W N =

o G

w
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Cucrema 1MoKa3HUKiB e(PeKTUBHOCTI IHHOBAIIITHOI iSI/IbHOCTI.

Temu pedeparin

. Oryisig HayKoBUX 11yOJIiKaliil 3a TEMOIO KypCy.

. [HHOBAIITHA MAXIA 10 AiSIABHOCTI TPOMUCTOBUX TiATIPUEMCTB.

. Iisi it HaTpsIMKY 1HHOBAIIHHOT IO TUKY.

. 3MiCT IHHOBAIIMTHOTO MEHEJIPKMEHTY B JlisI/IbHOCTI TPOMUCJIOBUX TIijI-

MIPUEMCTB.

. 3aBnaHHA 1 QyHKIT iIHHOBALIHHOTO MEHEKMEHTY.
. Opranizariitai ¢hopMu iIHHOBAIIHHUX ITi/[ITPUEMCTB.
. Pusuk B iHHOBaIiiHIN isI/IHHOCTI.

KoHTpoabHi nuTaHHS i HABYAIbHI 3aBIaHHS

. Y YoMy TOJATA€ CYTHICTb IHHOBAIIMHOTO MiIXOMy A0 MisJIbHOCTI

MTPOMUCJIOBUX ITi/[ITPUEMCTB?

. Poskpuiite HanmpsAMKM 1HHOBAIIMHOI iSUIBHOCTI HA TIPOMUCIOBUX

MiINPUEMCTBAX.

. OxapakrepusyiiTe BUJH i TPYIIA HOBOBBE/ICHD.
. SIxi 0cobGIMBOCTI IHHOBATIITHOTO MEHEKMEHTY B MSIBHOCTI TPO-

MWCJIOBUX TTATTPUEMCTB?

. OxapakrepusyiiTe 3aBgaHHd 1 (YHKIII IHHOBAIIITHOTO MeEHE/K-

MEHTY.

. HaBenits mepenik opranisamiianx $opMm iHHOBaIliiHUX MiANpHU-

€EMCTB.

. Sk 31iliCHIOETbCS OpTaHi3allis i BIPOBA/KEHHS HAYKOBUX 1HHOBA-

miii’?

. SIK 3[iiICHIOETHCS OIliHKA €EKOHOMIYHOT e(DeKTUBHOCTI iHHOBAILiii?

KourpobHi Tectu
1. Pospobxa nosux mosapie — ue:
a) po3poOKa KOHCTPYKTOPCHKO-TEXHOJIOMTYHOI JOKYMEHTAIiT;
6) reHepyBaHHsI IPUHITKITY [[il HOBOTO TOBAPY Ta MOCIYTH;
B) IOIIYK i/Iel HOBOTO TOBApy Ta MOCIYTH;
I') yce Bullle HaBe/[eHe.
2. Innosauitinuii menedycmenm — ue:
a) BUJI JIISIJIBHOCTI;
6) amapar yrpaBJiHHs;



B) €KOHOMIYHA HAYKa;
T') yci BiiTIOBi/li TPaBUJIBHI.
3. Iunosauis — ue:
a) JIUIIIe MaTepiaibHUid TTPOLYKT;
06) siniie 3MiHa B opraxizaiiii BUpOOHUIITBA;
B) HOBa KOMOiHaIist GaKTOPIB, [0 IPUHOCUTD PUOYTOK;
r) 6yab-sika KoMGiHallis paKkTOPiB, 1O TPUHOCUTDH TPUOYTOK.

4. Innosauitinuil po3eumox:
a) 0OMEXKYE MOKJIUBOCTI TEXHOTOTTIHOTO BUOODY;
) 3aJI€KUTH BiJl TEXHOIOMTYHOTO BUOODY;
B) € HEHTPaJIbHUM LI00 TEXHOJIOTTYHOTO BUOODY;
I') PO3IIMPIOE MOXKJINBOCTI TEXHOJIOTIYHOTO BHOODY.

5. Ilousimmst “innosayitinuil npoexm” He Moxce Po32as0amucsi:
a) gK (hopMa IJIBOBOTO YITPABIIHHS iHHOBAIIHOTO /iSITTbHICTIO;
0) ik pollec 3AIHCHEHHS IHHOBAIIif;
B) SIK KOMILJIIEKT JIOKyMEHTIB;
') yci 1omnepe/iHi Bi/INOBi/li HETPABUJIBHI.
6. /1o cknady inno8auitinozo UUKLY He 6X00Umb.
a) yac MPUKJIATHUX TOCTiKCHB;
6) yac KOHCTPYIOBaHHS BUPOOY;
B) Yac MOCTAHOBKU Ha BUPOOHUIITBO;
I') 4ac BUTOTOBJIEHHS BUPOOY.

7. Busnaume, 00 sikux Odxcepen (QiHAHCYBAHHS THHOBAUIL HALEHAMD
amMopMuU3AUIIHT KOWMU:
a) BJIACHUX BHYTPIIIIHIX;
0) BJIACHUX 30BHIIIHIX;
B) 3a1103UYEHUX;
I') 3aJly4eHUX.

8. Jlnsi cmumyi08aHns iHHOBAUILIHUX NPOUECI8 3ACMOCO8YOMb MemOoOu
amopmu3ayii:
a) BUPOOHUYOI;
0) J1erpecuBHO;;
B) JIIHIIHOT;
T') MPUCKOPEHOI.
Jimepamypa [19; 29; 32; 46; 54; 58; 61; 63 ]
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Tema 6. Cyuacui memoou opeanizauii 0CHOBHUX
8UPOOHUMUX NPOUECIE HA NIONPUEMCMEAX

CyrHictb i cTpykTypa BupobHudoro mpoiecy. OCHOBHI cTajiii BUpoO-
HUYOTO [IPOLECY: MIAr0TOBY1, 0OPOOHI, CKIaIalbHi.

OCHOBHI MPUHITUITN pallioHai3aIil BAPOOHUYUX MTPOTIECIB HA i IPH-
emctBi. EKoHOMIYHA I BUpOOHMYA CYTHICTH BUPOOHMYMX 1poiieciB. Op-
raHizailiss BUPOOHUYMX TIPOIECIB y TPOCTOPI i waci; cTpyKTypa Ta 3mMicT
BUPOOHUYOTO IIUKILY.

OcHOBHI (haKTOpU CKOPOYEHHSI TPUBAJIOCTI BUPOOHUYUOrO IIPOLECY;
HPOIIOPLINHICTD, Oe31epepBHICTD, MapalebHICTh BUKOHAHHS BUPOOHM-
YUX MTPOIIECIB.

XapakTepucTrka OCHOBHUX THUIIB opraxizailii BupoOuuirrea. CTpyk-
Typa BUTPAT poOOYOTO Yacy 3a THIAMK BUPOOHUIITBA.

OcHoBHi (opmu opraizaliil BEpOOHMIITBA: KOHIIEHTPALis BUPOOHU-
1[TBa; clielianizaiisg i KoonepyBaHHs BUPOOHMIITBA; KOMOIHYBAHHS BM-
POOHUIITBA.

3aJIeXKHICTh MiK BUPOOHUYOK MPOTPAMOI0 1 TPYAOMICTKICTIO BUPO-
0iB.

OcobmBocTi opraxizallii OCHOBHOTO BUPOOHMIITBA B TAJIy3s1X Malll-
HOOYlyBaHH: 3arOTiBeIbHI MiAPO3Aia; 0OpoOHI Ta CKIajaibHi BUPOO-
HUIITBA.

OCHOBWY OIIEPAaTUBHOTO YIPABJIiHHSI BUPOOHUUMMU MTPOIIECAMHU.

Temu pedepari
1. Orusg HaykoBux myOuiKaliiii 3a TeMOIO KypCy.
2. BupobGuuumii mporec stk OCHOBHHE €JIeMEHT AisiJIbHOCTI TPOMKCIIO-
BUX ITi/[ITPUEMCTB.
3. OcHOBHI NPUHIMIIM pallioHaxi3alii BUPOGHUUNX IIPOLEciB Ha -
MPUEMCTBI.
. Oprauisaiis BUpOOHUYNX IIPOLIECIB Y IIPOCTOPI I Yaci.
. @opmu opranizailii BApOOHUIITBA.
. Ilnsaxu cKOpOYEHHS TPUBATIOCTI BUPOOHUYOTO TIPOTIECY.
. OtiepatuBHe yrpapJiHHs BUPOOHUIMMU [TPOIIECAMUL.

~ O Ul &~

KoHTpoJibHI MHTaHHS i HABYAJIbHI 3aBIaHHS
. SIka cyTHICTh BUPOOHUYOTO MIPOIECy ?
. Oxapaxrepusyiite cTajii BADOOHUYOTO MIPOIIECY.
. PoskpuiiTe IpUHIUIN paliioHasisalii BAPOOHUYNX MPOIIECIB.
. SIki ocobmBoCTI opraHisailii BAPOOHUYUX MPOIIECIB Y TPOCTOPi?

=~ W N =
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. SIki ocobnmBoOCTI OpraHisaiii BApOOHUYNX TIPOIIECIB Y yaci?

. OxapaxrepusyiiTe 3MiCT i CTPYKTYPY BUPOOGHUUOIO IIUKITY.

7. SIki pakTOpM BIUIMBAIOTH HA CKOPOYEHHSI TPUBAJIOCTI BUPOOHUUOIO
rporiecy?

. SIki icayrotk (popMmu opranizaliii BUPOOHHUIITBA?
9. dkwuii 38’I30K Mixk BUPOOHMYOIO IIPOIPAMOIO 1 TPYAOMICTKICTIO BU-

pobiB?
10. SIxi 0co6aMBOCTI ONEPATUBHOIO YIPABJIIHHSA BUPOOHUYNUMIE IPOILE-
camu’?

(o))

o]

KourpoibHi Tectu
1. Bupobnuuuii npovec — ue:

a) 0OpobHa cTajist, sika 3a0€e3euye MeXaHiuHY, TEPMIUHY, XiMiuHY 00-

6) CYKYITHICTh B3a€MOTIOB SI3AHUX OCHOBHUX, JIOTIOMIKHUX Ta 06CITy-
TOBYIOUMX IIPOIIECiB, YHACIIZIOK SKMX BUXIi/IHI MaTepiajn i HaIliB-
(habpuKaTh MEPETBOPIOIOTHCS HA TOTOBI BUPOOH;

B) TEXHOJIOTIYHA 3MiHA T€OMETPUUYHUX (opM, Po3MipiB i ¢izuko-
XiMiYHUX BJIACTHBOCTEH BUPOOGIB, BUIYCK SKUX IepenbaucHuit
npoiseM i mprueEMCTBA;

I') BiIHOCHA IPOAYKTUBHICTH YCiX BUPOOHUUMX I IPO3/ILIB.

2. Texnonoziuna niozomosxa supoonuymsa (TIIB) — ue:

a) CYKYIIHICTb 3aXO/iB, 10 3a0e311eYyi0Th TeXHOJIOITYHY rOTOBHICTD
BUPOOHUIITBA;

6) BcTaHOBJIEHA JIEPKABHUMU CTAHIAPTAMHU CHCTEMa OpraHisarlii Ta
YIIPaBJIiHHS;

B) 3a6e311e4eHHs TEXHOJOMYHOCTI KOHCTPYKILii BUPOOY;

) po3pobKa TeXHOJOTIUHOT KapTH.

3.3 nasedenux mepminie subepimv maxi, wo CMOCYIOMbCS OCHOBHUX
ymnKyill cucmemu OnNepamueH020 YnPasriHIs UPOCHULMBEOM:
a) opraHizartis;
0) KepiBHUIITBO;
B) KOHTPOJIb;
I') IJIAHYBaHHS;
1) aHaJIi3;
€) 00JIK;
€) peryJIioBaHHS;
JK) yIpaBJIiHHS.
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4. Basnaume, axi munoei cucmemu onepamusHozo Ynpasiinis upoo-
HULMBOM BUOKPEMIOIOMD CbOZOOHI:
a) cucreMa BUPOOHUIITBA 3 “BUINTOBXYBaHHAM” BUPOOY;
6) cucTeMa KOMILJIEKCHOTO BUPOOHMIITBA BUPOOY;
B) cucTeMa BUPOOHUIITBA 3 “BUTATYBaHHIM” BUPOOY;
I') cucTeMa KOHKYPEHTO3aTHOTO BUPOOY.

5. Po3pisnsiiomv maxu muni 6upooHuymea:
a) OMMHWYHUHN, IpIOHOCEPIITHII, MaCOBHII;
6) npibHOCEPiiTHUI, cepiiiHMil, KPYITHOCEPIHHMIA;
B) OAWMHWUYHUHN, CEPITHNI, MACOBUIA;
') cepiliHN, KPYTTHOCEPIHHN, MACOBUIA.

Jlimepamypa |20; 21; 24; 26; 30; 31; 36; 38; 46; 51; 52; 59]

Tema 7. Ocnosu opeanizauii KomnaexcrHozo 06CaY208y6anns
eupooHUYmMEa

Opranisaliss MarepiaJlbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3leueHHsT BUPOOHUITBA.
OcHOBHI 1/l MaTepiaJbHO-TEXHIYHOrO 3a0e3IedyeHHs] BUPOOHUIITBA i
HOTo IJTAHYBaHHS B CYYaCHIX YMOBAX PO3BUTKY ITIIPUEMCTB YKpaiHU.

Opranisaliist eHepreTH4Horo 3abes3IedeH s AisiJIbHOCTI IPOMUCI0BUX
mignpreMcTB. OCHOBHI TUIIH i CTPYKTYPa €HEPreTHYHOTr0 TOCIIOAAPCTBA
TTiIITPUEMCTB.

Opranizaitist iHCTpyMEHTAJIBHOTO rocrofapeTsa mignpuemcrsa. Oc-
HOBHI 11l ¥ (yHKIIT iHCTPYMEHTAJIBbHOTO TocnojapcTBa. Opranizaitis
POGIT 3 IHCTPYMEHTANIBHOIO 3a0e3Ie4eHHs BUPOOHMYOI Ais/IbHOCTI IIPO-
MUCJOBUX TianpueMcTB. CTPYKTypa IHCTPYMEHTAIBHUX ITi/[PO3/IiIiB Ha
MITPUEMCTBAX PIZHUX TATy3€l eKOHOMIKH.

Opranizaitisi peMOHTHOTO, TPAHCIIOPTHOTO 1 CKJIA/ICBKOTO TOCIIO/ap-
CTBA Ha T IPUEMCTBAX.

OCHOBHI METO/ 1 TI/IXO/IU /IO OpPTaHi3allii PEMOHTHOTO Ta TPAHCIIOPT-
HOTO TOCITO/IAPCTBA Ha ITiIMPUEMCTBAX PI3HUX rajry3eil i po3MipiB.

Opranizaitisi cKJIaJCHKOTO TocnojapcTBa Ha mignpuemcrsax. Opra-
Hizallisg i 00CAyroByBaHHs pOOOUNX MiCIlb, IX OCHAIIECHHSI.

Temu pedepari
1. Orusin HaykoBUX myOITiKalliil 3a TEMOIO KypCY.
2. Opranisailis MarepiaJbHO-TeXHIYHOrO 3a0e31edeH s BUPOOHUIITBA.
3. Opranizailiss eHepreTuyHoro 3abe3redyeHHs AisIbHOCTI IPOMUCIIO-
BUX HiIITPUEMCTB.
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. Opranizartist iHCTpPyMEHTAIbHOTO TOCIIO/IAPCTBA MiATIPUEMCTBA.
. Opranizartisi peMOHTHOTO IOCITO/IAPCTBA Ha ITiIMPUEMCTBAX.
. Opranizartist TpaHCIIOPTHOTO TOCIIOIAPCTBA HA MiJIITPUEMCTBAX.
. Opranizariist ckJIaJIcbKOro TOCIIOAapCTBa Ha TiANPUEMCTBAX.

KoHTpoJibHI NUTaHHS 1 HABYAJIbHI 3aBaHHS

. O6rpyHTYyiiTe 3HAYUEHHS OpraHizailii MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3-
reyeHHst BUPOOHUIITBA.

. SIKi 0COBIMBOCTI €HEPTeTUYHOrO 3a0e3MeYeHHsT AiS/IbHOCTI IIPOMUC-
JIOBUX T IMTPUEMCTB?

. OxapakrepusyiiTe TUIH i CTPYKTYPY €HEPreTUYHOTO FOCTIOAAPCTBA
TTi/IITPUEMCTB.

. $Iki ocobsmBOCTI Opranizalii iIHCTPYMEHTaJbHOIO TOCIIOAAPCTBA T1i/1-
MIPUEMCTBA?

. SIxi ocob6amBOCTI OpraHisaliii peMOHTHOTO TOCIIOAPCTBA Ha T IIPH-
€mMcTBax?

. $Iki ocobmBOCTI Oprafizaiii CKIaCbKOro rocrogapcTsa Ha Minpu-
€MCTBax?

. Ski ocobamBocTi oprasizaiii TPAaHCIIOPTHOTO TOCHOAAPCTBA HA T1ij1-
MIPUEMCTBAX ?

KoutpobHi Tectn
1. Bupobnuua ingpacmpyxmypa nionpuemcmsa — ue:
a) CYKYITHICTb OCHOBHHUX i IOTIOMiKHUX TTiIPO3/IiJIiB T ITPUEMCTBA;
6) OCHOBHI MiZAPO3ALI i APUEMCTBA;
B) KOMILIEKC JIOMOMIKHUX BUPOOHUIITB Ta 0OCTYTOBYIOUUX TTiPO3-
IiIiB, gKi 3a0e311e4yI0Th OCHOBHUN BUPOOHIYMIT IIPOILEC;
r) (hopMasibHA CTPYKTYPA MiJIIPUEMCTBA.

2. JTo 6udy enepeii modxcHa sapaxyeamu:
a) rapsay BOLY;
6) mapy;
B) €JICKTPUYHY CHEPTIIO;
T') IPUPOHUH ras.
3. /lo enepeopecypcie MoOAuCHA 3apaxyeamu:
a) eJIeKTPUYHY €HEPTIiIo;
0) eJIEKTPUYHUI CTPYM;
B) €HEPTIIo IapH;
I') TEIJIOBY €HEPTIIO.
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4. [Tnano60-nonepeoicysarviuil PeMOHm GUKOHYIOMb.
a) 3a HeoOXiAHOCTI;
0) 3a IIAHOM;
B) y pasi hopc-MasKOPHUX 00CTaBHH;
') y pasi MOJIOMKHU yCTaTKyBaHHS.

5. 3a os3naxoio chepu 06cay208y8as Mpancnopmmi 3acoou nooiomn
Ha:
a) 3ac001 MIZKIIEXOBOTO 1 BHYTPIIITHBOIIEXOBOTO TPAHCIIOPTY;
6) 3acoOu IS TIepPEeBE3CHHS TIPalliBHUKIB;
B) 3aC00W JIJISI IEPEBE3CHHSI BAHTAKIB;
r) crysk00Bi aBTOMOGITI.

Jlimepamypa |21; 24; 26; 31; 35; 36; 39; 43; 46; 52; 59; 60]

Tema 8. Opeanizauisn eupoonuymea i iiozo
mexnixo-mexnonozivna 6asa

XapaKkTepucTuka, CTPYKTypa i OCHOBHI TIPUHIIAIIM OpraHisailii BU-
poGHuunx 1porecis. OCHOBHI eJleMEHTH il pes3yJibraTi BUPOOHIYOIO
npouecy. Knacudikauis BUPOOHMYMX IIPOLECIB 32 PISHUMM O3HAKAMIL
OCHOBHI IIPUHLIMIIK [IPOEKTYBAaHHA I OpraHisaiii BUPOOHUYMX IIPOLECIB.
Cycrisbaa hopma opratisaliii BHpOOHUIITBA MiATPHEMCTB.

XapakTepucTrKa TeXHIKO-TeXHOJI0r uHoI 6asu BupobHuirTBa. OpraHi-
3aIiIHO-eKOHOMIUHE YIIPABIiHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM ITi/IMPUEMCTBA.
O1iHIOBaHHS TEXHIYHOTO PiBHS pi3HOTrasy3eBuX mignpueMcts. OcHOBHI
TEeH/IeHIIIi PO3BUTKY TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 63K MiANPUEMCTB BUPOOHM-
4oi chepu. OcHOBHI (hOPMU TEXHIYHOTO PO3BUTKY MiITPUEMCTBA. THTIO-
BUI 3MicCT porpamu (TJIaHy) TEXHIYHOTO PO3BUTKY IT/IMTPUEMCTBA.

JlisuHr gk GopMa OHOBJIEHHSI TeXHIuHOI Oasu BupobHuITBA. Kiacu-
(bikarist BUAIB JTI3UHTY PYyXOMOTO I HEPYXOMOTO MaliHa: OTlepaTUBHUM,
(binancoBmMii, BHYTPIlIHIN, MI>KHAPOAHWH, cepBicHUIA, 3BopoTHUI. Opra-
HIi3aI[ilHO-TIPAaBOBI OCHOBM 3/IIICHEHH JIIBUHTOBUX oTepailiil. Butpatn
Ha HA/IAHHS JIIBUHTOBUX TOCJYT 1 X echekTuBHICTh. O11iHKa e(heKTUBHOCTI
JIIBUHTOBUX OTIE€PAITiii.

Temu pedepari
1. Orusin HayKoBUX MyOITiKalliil 3a TEMOIO KyPCY.
2. TlpuHIMIT opraxisanii BEPOGHUYUX ITPOTIECIB.
3. TIpuHIMIY TPOEKTYBAHHS BUPOOHUYUX MTPOIIECIB.
4. CycmijibHa (hopma opraHizaitii BAPOOHUIITBA MTiAMTPUEMCTB.
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. OpranizaiiiiHo-eKOHOMIYHe yIIPaBIiHHSA TEXHIYHUM PO3BUTKOM TIiJI-
MIPUEMCTBA.

. TenneHIil PO3BUTKY TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOI O3y IiIPUEMCTB BU-
pobHMYOI chepu.

. Jlizunr sk GopMa OHOBJIEHHS TeXHIUHOI 6a3u BUPOOHMIITBA.

KoHTpoJibHI NUTaHHS 1 HABYAJIbHI 3aBaHHS

. OxapakrepusyiitTe IPUHIUIIN OpraHiszalil BUPOOHUYKX [IPOLIECIB.

. Poskpuiite oCHOBHI eJileMeHTH BUPOOHUYOTO [IPOLIECY.

Mo € pesysbraramu BAPOOHUIOTO MPOTIECY ?

SK OIIHIOETHCS TEXHIYHWI PiBEHb ITi/[IPUEMCTBA?

. JAKi € hopMu TEXHIYHOTO PO3BUTKY ITiITTPUEMCTBA?

. Oxapakrtepusyiite 3micT mporpamu (IJIaHy) TEXHIYHOTO PO3BUTKY
TT/ITPUEMCTBA.

. SIki ocobmBOCTI Ji3UHTY SIK (hOPMU OHOBJIEHHST TEXHIUHOI Gas3u BU-
pobHuUIITBA?

. SIx omiHIOETHCS e(heKTUBHICTH JIIBUHTOBUX Olleparliii?

KonrpoubHi Tectu
1. Bupobnuuuii npouec — ue:

a) 06pobHa cTazis, aKa 3a0e3edye MeXaHiqHy, TePMIuHY, XiMiuHy 00-
poOKy Ta iHmi i BUAY;

6) CYyKyITHICTh B3AEMOIIOB'I3aHUX OCHOBHUX, JIOTIOMIZKHUX Ta 00C/Iy-
TOBYIOUMX ITPOIIECIB, YHACJII/IOK SKUX BUXIi/IHI MaTepiaiu i HaIliB-
(habpuKaTH MepeTBOPIOITHCS HAa TOTOBI BUPOO;

B) TEXHOJIOTIYHA 3MiHA TeOMETPUYHMX (OpPM, po3MipiB i dizuko-
XIMIUHUX BJACTUBOCTEH BUPOOIB, BUIYCK AKUX IependadyeHuit
npodijieM MiIMPUEMCTBA;

I') BiJHOCHA IPOAYKTUBHICTh YCiX BUPOOHMYMX I APO3ALIIB.

2. Eduna cucmema mexnonoziunoi nioeomosxu supooruymea (ECTIIB):

a) 1le CYKYIHICTh 3aXO/iB, 110 3a0e3I1e4y0Th TEXHOJIOTIUHY IOTOB-
HiCTh BUPOGHUIITBA,

0) BcTaHOBJIEHA JIE€P/KAaBHUMK CTaHAapTaMM CHCTEMa opraHisarii i
YIPABJIiHHSI TEXHOMOTTYHOIO THATOTOBKOIO BUPOOHHUIITBA;

B) 3a0€3IIeUeHHsI TEXHOJOTTYHOCTI KOHCTPYKILiT BUPOOY;

I') po3pobKa TEXHOJIOTIYHOI KapTH.

3. Dinancosutl nizunz 301CHIOIOMb:
a) MinicTepcTBO eKOHOMIKH;

6) Ganku;
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B) IIOCTAYAJIbHUKHY;
T') MO/IATKOBA a/IMiHiCTpAITis.

4. Pisenv mexanisauii i aemomamu3ayii 6upooHuymed € YUHHUKOM:
a) TOJIITIIIEHHS COIAJIbHO-TICUXOJIOTTYHOTO KIIMATy KOJIEKTUBY;
0) 3pocTanis 3apoOITHOI ILIaTH;

B) TEXHIYHOTO PiBHI BUPOOHUIITBA;
I) 30iIbLIEHHS KIIBKOCTI IPALIOI0YHX.

5. Kanenoapnuii uac, 3a sikuii npedmem npayi npoxooums yci cmaoii 6u-
POOHUM020 npouecy, — ue:
a) poboUMil yac ycTaTKyBaHHS;
0) BUPOOHUYHIL LK.,
B) poboya 3MiHa;
r) pobouwuii mepios.

Jlimepamypa [17; 20; 21; 26; 31; 36; 39—41; 46; 54; 59; 61]

Tema 9. Opeanizayis mosapro-mamepianvHux 3anacie
1 102icmuunoi cucmemu CKaa0y8anns

CyTHicTh KaTeropii “ToBapHO-MaTepiaysbHi 3amacu’. Bujam 3amacis.
DyHKI1iOHATBHE TPU3HAYEHHSI 3aI1aCiB.

Kracudikariist 3anacis: 3a MiciieM 3HaXO/KEHHs; 32 (DYHKIIIMU; 32
JacOM.

CyuyacHi cuctemMu yIpaBJIiHHS 3alacaMi: CUCTEMa YTIPaBIiHHS 3 (ik-
COBaHUM OOCITOM 3aMOBJIEHHST; CUCTEMa YIIPaBIiHHA 3 (ikCOBaHUM iH-
TepBaJOM BUKOHaHHs 3aMOBJIeHHsT; cuctemu “Kanban”, “Touno y crpok”
Ta iH. [{opiBHAHHS PI3HUX CHUCTEM YIIPaBJIiHHS 3allaCaMU.

JloricTuka 3amaciB y JIOTICTUYHIN CUCTEMI TTi/IMTPUEMCTBA.

MeToanuHni ocHOBM opraHi3ailii epeKTUBHOI cucTeMU yIpaBJIiHH 3a-
nacamu. YpaxyBaHHS MOPYIICHHS PUTMY MOCTABKHU Ta CIIOKUBAHHS 3a-
MaciB; TPOEKTYBaHHS e(heKTUBHOI CUCTEMU YIIPABJIHHS 3aITacaMu.

Opranizarist JIOTiICTUYHOI CUCTeMH CKJayBaHHS. KigbKicTh CKIaiB
Ta iX poamintenss. Jlorictnunmii iporiec y ckaazi. EdextuBHicTh BUKO-
PUCTAHHS CKJIA/IIB.

Temu pedepari
1. Orusaz HaykoBUX myOJIiKaliiii 3a TEMOIO Kypcy.

2. 3MicT KaTeropii “ToBapHO-MaTepiasibHi 3amacu’.
3. OyHKIlOHATbHE TTPU3HAYEHHST 3a11aciB.
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. [lopiBHSIHHS piI3HUX CHUCTEM YIIPaBJIiHHS 3aMlacaMU.

. JloricTuka 3amaciB y JIOTICTUYHIN cUCTeMI MiIITPUEMCTBA.

6. MeToauuHi OCHOBU Oprasizaiii e()eKTUBHOI CHUCTEMHU YTIPABJiHHSA
3amacamiu.

7. Opranisailis JJOTiCTUYHOT CUCTEMHU CKJIa/lyBaHHS.

[S20N

KoHTpoJibHi UTaHHS 1 HABYAJIbHI 3aBAaHHS
. ExonomiuHe 3HaueHHs TOBapHO-MaTepiaJibHUX 3aI1aciB.
. Oxapakrepusyiite (pyHKITIOHATbHE TPU3HAUYCHHS 3a11aCiB.
[TopiBHsiiTe pi3Hi BU/M 3anaciB.
[ITo € meTot0 yIrpaBsIiHHA 3amacamu ?
[TopiBHgtiTE Pi3HI cCCTEMM yIIPABIIHHS 3aMIacaMu.
ITo Taxe JoricTHKa 3amaciB?
. SIKi 0cOOGIMBOCTI JIOTICTUYHOTO IIPOLECY Y CKIaIi?

Novs W~

Koutpoibhi Tectn
1. Piwernmst, nputinsmi npu ynpasiinui sanacamit, 6e3nocepeonvo enii-
8aI0Mb HA HACMYNHE UOU GUMPAM.:
a) BapTiCTh MIPEIMETIB 3aKYIIiBIi;
6) BUTpaTH Ha O(hOPMIIEHHST 3aMOBJIEHHSI;
B) BUTPATH Ha 30€PEKEHHS MaTePialbHO-TeXHIYHUX 3aT1aciB;
T') BUTPATH, CIIPUYNHEHI BiJICyTHICTIO 3a11aciB;
1) 3aryOsieHnit 00cr 30yTy.

2. O61ix mosapnux 3anacie 30iUCHIOEMbCSL:
a) y Gi3UIHUX OIUHUIISX;
6) y BapricHiil popmi;
B) y Gi3WIHUX OJIMHUIISIX TA Y BapTicHIN dhopmi;
) y Basi.
3. Modenw (cucmema) 6esnepepsiozo KOWMPOLIO 3aNacie, sk npasuio,
BUKOPUCTIOBYEMBCS 0151 KOHMPOTIO PIBHS 3ANACis:
a) CUPOBUHU;
6) MaTepiaJis;
B) IHCTPYMEHTIB;
') TOTOBOI ITPOJTYKIIii.
4. Txuyo 3amos6nenms 0acmocsi nicis moeo, K UUEPNAHO 3anac none-
PedHvo20 3a8e3enis, — ue:
a) IMHaMivHa MOjIeJib (CHCTeMa) YIIPaBJIiHHS 3aMlacaMu;
6) craTruHa Mojie/Ib (CucTeMa) yIIpaBJIiHHS 3alacaMu;
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B) peJakcailiifHa MojieJib (crcTeMa) yIpaBJIiHHS 3amacamu;
r) MoJiesib (cucTeMa) Oe31epepBHOTO KOHTPOJIIO 3aI1aciB.

5. Hocmitinuii onmumanvuuil poamip 3aee3enns 3anacie (mosapis, ma-
mepianie) nepedbauae BUKOPUCTNAHHS:
a) IMHAMIYHOI MOjiesTi (CUCTeMN) YIIPaBJIiHHS 3amacamu;
6) craTiyHol MoAesi (CUCTeMM) YIIPABJIiHHS 3allacaMu;
B) peJiakcarliitnoi Mojiesii (cucTeMu) yrpaBJiiHH 3aracaMu;
r) Mozieni (cuctemMm) 3 (hiKCOBAHUM PO3MiPOM 3aMOBJIEHHS 3aT1aCiB.

Jlimepamypa |21; 24; 26; 31; 35; 36; 39; 43; 46; 52; 59; 60]

3micmosuil modyaw II1. 3abesneuenns epexmuenocmi i axocmi
01AbHOCMI NPOMUCTOBUX NIONPUEMCME
Y PUHKOBUX YMOBAX

Tema 10. Ocnosu opzanizauii ynpasiinus aKicmio npooyKyii
ma ii cepmuixauisn

CyTHICTb i cCTeMHU TMOKA3HUKIB SIKOCTI MPOAYKIIi1. YIIPaBIiHHS SKic-
TIO Ha HIAIIPUEMCTBAX YKPAIHU i3 3aCTOCYBaHHSAM CUCTEMU Y3aralbHIO0-
YUX TTOKA3HUKIB SKOCTI TTPOYKITi1 TiIITPUEMCTBA.

3apyOixkuuil nocsin yupasiinig gkictio npoxaykiii (CIIIA, Sonis,
Kpainu 3axigHoi €Bporn).

KoHlenigis ysaraJpHIOIOYOro yipapiiHHg skictio (total quality
management — TQM).

AnoHcbka KOHIENIis AMHAMIKY PiBHIB SKOCTI IPOAYKITi Y Cy4aCHUX
YMOBax.

AmnaJia KOHIIeNIi1 3araJbHOTO yIpaBJiHHs gKicTio. OCHOBHI cUCTeMH
i cTpyKTypH 3a0e31edeH s KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Mixnapoana cucrema skocti: ctangaptu ISO cepii 9000. OcnoBni
iHCTpYMeHTH 3a0e3MeUeHHsT SIKOCTI MPOAYKIM MANPUEMCTE B YMOBaX
PUHKOBOI EKOHOMIKH.

Opranisaiiisi KOHTPOJIIO AKOCTI MPOYKIIIi HA MiAIPUEMCTBAX YKpai-
HIU.

Ceprudikariia mpoaykiiii i cucrema sxocti. [IpuaTmnosa cucrema
ceprudikaiii oHOPiHOI mpoaykKitil. MizkHapoaHi cuctemu ceprudikartii
npoaykitii. OcHoBHI cxemu cepTudiKallii mpo/yKIlii.
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Temu pedeparis

. Orusi HayKoBUX yOJIiKalliil 3a TEMOIO KypCY.
. SIKicTb K eKOHOMIUHA KaTeropis.

CucreMu MMOKa3HUKIB STKOCTi TIPOMUCIOBOT TPOTYKIIii.
YrpaBstiHHS SIKICTIO HA MATPUEMCTBAX YKPaiHU.
3apyOiskHUIT 1OCBIL yTIIPaBIiHHS AKICTIO TIPOAYKIIII.

. Konnenist yzaraspHIOI040TO yIpaBiaiHHAg gkictio — TQM.

Misxkaapoana cuctema skocti: ctanaapTtu [SO cepii 9000.

. Opranizartist KOHTPOJTIO SIKOCTI MTPOAYKITIT HA TMiIIMTPUEMCTBAX YKpai-

HH.

. Ceprudikaliist npoyKitii i cuctema siKocTi.

KoHTpoJIbHI MUTAHHS i HABYAJIbHI 3aB/TAHHS

. Poskpuiite 3mMicT TOHATTS “SKiCTD”.

. SIKi YNHHUKK BIJIMBAIOTD HA SIKICTh TPOMHUCIOBOI TPOYKILii?

. OxapakrepusyiiTe CUCTEeMU TTOKA3HUKIB SKOCTI PO KITi.

. Hasezits ocobamBocti yrpasiinas sxictio y CIHA, Snowii, kpainax

3axinnoi €Bpornu.

. OcobmBOCTI KOHIIEMIT y3araJbHIOIYOr0 YIIPABIIHHS SIKICTIO —

TQM.

. SIki yMHHUKN 3a0€3MeYyI0Th KOHKYPEHTOCITIPOMOKHOCTD MTPOMUC-

JIOBOI TIPOJIYKITii?

. SIki 0cOb6MMBOCTI MIKHAPOHOT CHCTEMU SIKOCTI ?
. Skuit B3a€M03B’5130K Mik cepTU(IKAIE0 TPOAYKILi i cucTreMaMu

YIIPaBJIiHHSA SKICTIO.

Kourposbhi Tectn
1. Axicmv — ye:

a) BJIACTUBICTD TPOJIYKIIil, TIOCJIYT;

0) CYKYITHICTb BJIaCTMBOCTEN 1 XapaKTEPUCTHUK TTPOAYKILii, SIKi 1al0Th
iii MOKJIMBICTh 3aJ0BOJBHATH 0OYMOBJEHI abo IependadyBaHi
noTpedu;

B) yMOBa 3a6e31eueHHs PO3BUTKY T ATPUEMCTBA;

r) dismocodcrka Kareropis.

2. Pigenw sixocmi npodyxuii — ue:

a) BiIHOCHA XapaKTePUCTUKA TIPOYKITii, 0/lepsKaHa MJISTXOM BUBYEH-
HS ACOPTUMEHTY TTPOJYKITii;

6) BiziHOoCHA XapaKTepUCTUKA SKOCTI, OJlepsKaHa [IJISIXOM ITOPIiBHSIH-
H 11 TOKa3HUKIB 3 0a30BUMU JJAHIMU;
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B) MOKA3HUK, SKUH € YACTKOIO BiJI JIIJIEHHS MPOYKIIil BUCOKOI STKOCTI1
Ha MPOAYKIIiI0 HU3bKOI IKOCTI;

') MOKA3HUK, SKUI XapaKTepU3y€e piBeHb JOTPUMAHHS BUITYCKY yC-
TAHOBJIEHOTO ACOPTUMEHTY MPOITYKIIII.

3. 710 KOMIIEKCHUX NOKASHUKIG SKOCME NpoOyKuil Hareicamo:
a) MOKA3HWKU HAIHHOCTI 1 IOBTOTPUBAIOCTI TTPOYKITii;
6) MaTEeHTHO-IPABOBI MOKA3HUKI;
B) €KOJIOTIYHI TOKa3HUKH;
T') TOKA3HWKH PiBHS CTaHAAPTHU3aIlii Ta yHi(ikarlii;
1) epTOHOMIUHI TOKa3HUKN;
€) yci BiiTIOBi/li TPaBUJIBHI.
4. 3asnaume, wo 3 HABEOCHO20 MONCHA 3APAXYEAMU 00 WLSXIE NiGU-
WeHHs SKOCME NPOOYKUL:
a) MiBUIIIEHHS PIBHS TEXHIYHOI MiATOTOBKM BUPOOHUIITEA;
6) yI0CKOHAIeHHS TeXHiKH i TeXHOJIOTi;
B) 30i1pLIeHH KOedilieHTa 3MIHHOCTI poOOTH 00.Ia1HAHHSI;
T') MiJBUIEHHS SIKOCTI CUPOBMHM, MaTepiaiiB, KOMILIEKTYIOUNX Jie-
Taseit, 3aco6iB a6o MPOCTO KOMIIIIEKTYIOUTIX;
1) CKOPOYEHHS KiJIbKOCTi POGITHUKIB.

5. Bucoxa sixicmv npodyxuyii 0ae 3mozy:
a) 3HIKYBATH BUTPATH BUPOOHUIITBA;
06) 3611bIIyBaTH OOCAT IIPOAAKIB;
B) MIIBUIIATH TTPOyKTUBHICTD TIPAITi;
T') MiBUIIUTH KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTB;
1) 30LIBIIMTY YaCTKy NPUOYTKY B JOXOAX.

Jlimepamypa [21; 26; 28; 30; 31; 41; 45; 46; 56; 59; 63]

Tema 11. Opeanizauis maxmuunozo maprxemunzy i 36ymy
npooyxuii

DyHKIIis, CTPYKTYpa it OCHOBHI 3aBIaHHS CJIyKOM MapKETUHTY TIij-
npuemMcTsa (ipmm). MapkeTHHTOBI TOCTIIPKEHHS, iX OCHOBHI TIPUHITUTIN.
OCHOBHI TPUHIIATIY i1 TAXO/N JI0 CETMEHTAITil PUHKY.

Opranisartist peksiamMu ToBapiB. OCHOBHI TUIIN PEKJIAMU.

Opranizariis Ta cTuMyJIOBaHHs 30yTy TOBapiB i mocryT. BepTukanbHa
CTPYKTypa 30yTOBOrO KaHasy mpoxykiii. Crparteris OXOIJIEHHS PUHKIB
30yTy. KomyHikaniiini crparerii 3a kanaaaMu 30y Ty IpOAyKIii. EKoHOMIY-
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Hi YMHHUKK CTUMYJIIOBaHHS 30yTY Ha I APUEMCTBI. 30HU e(heKTUBHOCTI
IS PIBHUX KaHAJIB 30yTy NpoayKilii. AHami3 e(eKTUBHOCTI MAPKETUHTY.
OcHOBHI KpuTepil BiAMOBIMHOCTI OpTaHi3aliiHOl CTPYKTYPHU KOHIICTIIii
MapKeTHHTY Ha TPOMUCJIOBUX TTiIITPUEMCTBAX.

W N
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Temu pedepari

. Orusi HayKoBUX yOJIiKalliil 3a TEMOIO KypCYy.
. CydacHa cucremMa MapKeTHHTY ITPOMMICJIOBOTO T IITPUEMCTBA.
. Ocob6uBOCTI MapPKETUHIOBUX JOCJIi/ZKEHb ITPOMUCIOBOTO IMiIPH-

€MCTBa.

. Opranizariist pexjiaMy IIPOMUCJIIOBUX TOBapiB.

. CyuacHi KOHIIeNI[ii MAapKETUHTY.

. Oprawuizartist if ctuMyJIrOBaHHsI 30y Ty TOBapIB.

. Busnauenns echeKTUBHOCTI MAPKETUHTOBUX 3aXO/IiB.

KoHTpOoJIbHI MUTAHHS i HABYAJIbHI 3aB/IAHHS

. JList woro icHye cirykb6a MApKETHHTY TPOMUCIIOBOTO TH/NTPUEMCTBA?
. S 3mifiCHIOIOTBCA MapPKETUHTOBI JIOCTI/IKEHHS TPOMUCIOBUM TIiJI-

MIPUEMCTBOM?

. J1J1s1 4oro 3/1iICHIOETBCS CETMEHTAIlisl PUHKY ?
. OxapakTtepusyiiTe OCHOBHI TUITH PEKTTAMH.
. Y 4oMmy BiAMIiHHICTH OpraHisaiii 30yTy TOBapiB i CTHMYJIIOBaHHSI

30yTy TOBapiB?

. SIki kaHasm 30y Ty BUKOPUCTOBYIOTH MPOMUCJIOBI TTiIIIPHEMCTBA?
. [Ilo po3ymi€eTbes i TOHATTSAM “e(heKTUBHICTD MAPKETUHTY ?

. Sxuii 3B’130K MiK OpPTaHi3aIliiHOI0 CTPYKTYPOIO IIPOMUCIOBOTO TiJI-
MIPUEMCTBA i KOHIIEIIIEI0 MAPKETHHTY ?

KonrpousHhi Tectu
1. Po3pobKa KomMniexcy mapkemunzy noisizae 6:
a) po3po0ili ToBapy;
0) iHOYTBOPEHHI;
B) OpraHi3ariii pyxy i pocyBaHHi TOBapy;
') yCiX niepesiiveHnx 3aX0/ax.
2. Bid6ip yinwosux punkie noiszac y:
a) po3po0ITi KOMITJIEKCY MAPKETHHTOBUX 3aX0/IiB;
6) cerMeHTyBaHHI PUHKY 1 BiZOOPI 11I/IbOBUX CEIMEHTIB;
B) peaJrizaiiii KOMyHiKaTUBHOI TIOJIi TUKH;
') y4acTi B ipMapKax.
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3. Konuenuis mapxemunzy micmums ideio:
a) IHTEJIEKTYaJIbHOTO PO3BUTKY JIIOJIUHY;
0) 3a10BOJIEHHST TTOTPED;
B) JIyXOBHOTO PO3BUTKY;
T') 3araJIbHOI JIeKJIapallii mpaB JIOIUHMA.
4. Mapxemumz micmumo y cobi 6ci eremenmu, Kpim:
a) ypaxyBaHHs MOTpeb CIOKIBAYiB;
6) ypaxyBaHHs OTpe6 MOCTaYaTbHUKIB;
B) ypaxyBaHHs OTPeO PUHKY;
I) ypaxyBaHHs MOTPed MPO/ABIIiB.

5. Basnaume, sxi 3 nHasedenux 6udie OisivbHOCMI nepedyeamsv nosa
cheporo mapkemumnzy:
a) MapKeTUHTOBI I0CJTi/IPKeHHS;
6) iIHBEHTapHUI KOHTPOJIb;
B) CKJIAJICbKE TOCTIOZIAPCTBO;
T') JIAHYBAaHHS TTPOAYKTY.
6. 2Kummesuii yurxa mosapis 6idobpadicae:
a) epeKTUBHICTb PEKJIAMHOI KaMTIaHii;
0) piBeHb BUTpPAT Ha TapaHTiliHe OOCIYTOBYBAHHSI;
B) MOPSI/IOK BUBe/IEHHsT HA PUHOK HOBUX MO/IeJIel;
') 3aJIEKHICTH IPOIIOBUX HA/IXO/KEHD BiJT 4acy.

7. Bio6ip uinw06uUx punKie noiszac y:
a) BUBYEHHI TTOMUTY;
0) cerMeHTyBaHHI PUHKY 1 BiZOOPI 1IJIbOBUX CETMEHTIB;
B) MO3UIIIIOBAHHI TOBAPY 1 IPOrHO31 30yTY;
T') yCiX TIepesiyeHux misix.

8. Ilpoyec ynpasainis mapxemunzom noisizae 6:
a) aHaJli31 pPUHKOBUX MOXKJINBOCTEN;
6) BiAOOPI LiIJIbOBUX PUHKIB;
B) po3po0Ili KOMILJIEKCY MapKETHHTY Ta BTIJIEHHI B JKUTTS MapKe-
TUHTOBUX 3aXO/IiB;
') 3aCTOCYBaHHI BChOTO MEPETIUEeHOTO.

9. Ananis punkosux MoIIUBOCMELN NONSA2AE B:
a) aHaJTi31 MiKpOCepeZOBHINA MAPKETHHTY;
6) aHaTi31 MAKPOCEPEIOBUIIIA MAPKETITHTY;
B) aHa/Ii31 po3APIOHOIO Ta ONITOBOTO PUHKIB;
T') yCiX TepesiiYeHnx 3aX0/1ax.
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10. IIpocysanns npodyxuii — ue:
a) TPAHCIIOPTHI IMOCJYTH TIPOJIABIIS;
0) CTBOPEHHS Mepeki PO3APIOHOT TOPriBIIi;
B) peKJjiamMa, CTUMYJIIOBaHHsI 30y Ty, TpOTIaraH/a;
I') TIOETHAHHS TIPSIMOTO 1 HETIPSIMOTO KaHAJIiB PyXy TOBapy;
1) YECHICTb.

11. KonxypenmocnpomosxcHicms mosapy Xapaxmepusye:
a) IM3aiiH ToBapy;
6) BUTpATH BUPOOHUIITBA;
B) SIKICTh TOBapy;
I') 32[0BOJICHHST TOTPeD 1 BUTPATH CIIOKUBAYA.

12. Cmumynrosanis 36ymy — ue:
a) TIpe3eHTarlig ToBapy;
6) pi3Hi METOIN 3a0X0OU€EHHS KYITiBJIi TOBAPY;
B) HaJlaHHS HAW3PYYHIIIOTO Yacy;
r) iHdopmaris mpo nepeBaru ToBapy.
13. @axmopamu, wo 3HUNCYIOMb ePEeKMUBHICNG PEKIAMU, €:
a) oOpasu-“Bamiripn” y peKIaMHIX 3BEPHEHHSIX;
0) IiABUIIEHHS BUTPAT Ha PEKJIAMY;
B) 3HMIKEHHS KYTTiBEJIbHOI CIIPOMOKHOCTI B KpaiHi;
I) IyHKTH ), 0), B).
14. 3asnaume, sxi i3 nasedenux nuicue sUsHAueHy> Kpaue i00usaiomo
CYymMHicmo Mapkemunzo6oi MisaivHOCMi:
a) po3B’A3aHHs IPOOJIEM 1 IPURHATTS PillleHb;
0) 36iblIeHHS 0OCATIB peasizaiii ToBapiB i MOINIIEHHs yIIpaB/IiH-
HS;
B) IiJIBUTIEHHS SIKOCTI TPOAYKITIi 1 3HUKEHHS 111 H;
I') Opi€HTallis Ha CHoKUBaYa i MPUOYTKOBUI MTPOIAK;
1) HU3BKI [[IHM 1 TOJIIIIIEHHST 0O0CTyTOBYBaHHSL.

15. JTo cmumymiosanis 30ymy 1e Haieicumn:
a) PO3ITO/ILT KYTIOHIB, 3aJIKOBUX TAJIOHIB JIJIS CTIOXKNBAYA,;
0) sasiky quiepa, IpeMiroBaHHs 3a KaTajorisaliio;
B) PO3CHJIAHHS KATaJIOTIB;
T) MpeMii, KOHKYPCH, KOHKYPEHIIi1 TTPO/IaBILiB.
16. 3asnaume, sika cmadis HCUMMEBO20 UUKIY MOBAPIE MA NOCAY2 HATL-
PUSUKOBAHIULA | HATIOOPONCUA:
a) BIIPOBAIKEHHST;
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0) 3piJicTh;
B) 3pOCTaHHS;
T) craj.
Jlimepamypa [17; 23; 25; 35; 39; 40; 46; 47; 58; 59; 61]

Tema 12. Busnauenns epexmuenocmi 3acmocysanns
Ho6ux popm opeanizauii 6upoOGHUYMEA MA YNPAGIIHHA
Ha nionpuemcmeti

OCHOBHI IPUHIIUIIK PallioHaIbHOI OpraHizaiii BUpoOHUIITBA. 3MICT i
0COBIMBOCTI EKOHOMIUHOTO OGIPYHTYBAHHS 3aTIPOBAIKEHHST PAIlioHATb-
HuX GopMm opraizaiii BupoOHuIITBA. Busnauennsi eheKTUBHOCTI Tpa-
auiiiinux opm opramisaiii BupoOHMIITBa (Clemiaisalii, KoomepyBaH-
Hd). MeToquuHi MiAXOAW /10 OMIHIOBAHHS JIOIIJIBHOCTI JIEKOHIIEHTPAIli,
nuBepcudikalii i KoHBepcil BUPOOHMIITBA.

3pocTaHHs PO MAJIUX MiATTPUEMCTB Y PO3BUTKY Ta ITi/IBUTIIEHH] ehek-
TUBHOCTI TIIITPUEMHUIIBKOI AiSITbHOCTI. 3arajbHi Mi/[X0/H JI0 OpTraHi3altii
JUSITBHOCTI MAJIUX TANTPUEMCTB (TIITAaHYBaHHS, yIIPABIiHHS (DiHAHCOBUMU
MTOTOKAMM ).

DopmyBaHHsS I METOMOJIOTISI OIiHIOBAaHHST e(DeKTUBHOCTI (DYHKITO-
HYBaHH4 OpraHi3aliifHuX CTPYKTYP YIPaBIiHHS JiSIbHICTIO POMUCIO-
BUX ITIZIITPUEMCTB, Q/IaIITYBAHHS /10 YMOB Pi3HUX (hOPM TOCIIOIapIOBAHHS.

Temu pedepariB
1. Orusiz HaykoBUX MyOJTiKalliii 3a TEMOIO KypCY.
2. TIpuHIMIHU parioHaJbHOI opraHisaliil BUPOOHUIITBA.
3. OcobBOCTi EKOHOMIYHOTO OOTPYHTYBAHHST 3ATIPOBAKEHHS PaIlio-
HaslbHUX (HOPM OpraHizallil BUPOOHMIITEA.
4. Busnadenns edeKTUBHOCTI Tpaaumiinux ¢hopm opratisaiiii BUpoo-
HUIITBA.
. OniHoBanHs JOMIILHOCTI A€KOHIIEHTPALl BUPOOHUIITBA.
. OuimoBanus 01iaAbHOCTI AuBepcudikalii BUPOOHUIITBA.
. OmiHIOBaHHS JIOIIIBHOCTI KOHBEPCii BUPOOHUIITBA.
. Posrp Mammx miAnpMEMCTB y PO3BUTKY TiANMPUEMHUITBKOI [IisITh-
HOCTI.

o N Oy G

KoHTpOoJIbHI MUTAHHS i HABYAJIbHI 3aB/IAHHS
. IIo po3yMieThes iz palioHaabHOIO OPTraHisalmico BUPOOHUIITBA?
2. Ski OCHOBHI TIPUHITUIIN PAI[iOHATBHOI OpraHisallii BAPOOHUIITBA?

—_
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. SIxi MeTon BUKOPUCTOBYIOTHCS [IJISI OIIHIOBAHHS JOIIJBHOCTI fie-
KOHIleHTpallil, iusepcudikariii i Konsepcii BUpoOHUITBA?

. SKi 0cO6IMBOCTI 3aIIPOBAKEHHS pallioHaNIbHUX (GOPM opraHisariii
BUPOOHUIITBA?

. SIk BU3Haua€eThcst ePEeKTUBHICTD TPAMUIIHHNX (DOPM OpTaHisailii BU-
pobHuUITBA?

. SIki 0cOO6MMBOCTI yIPABJIiHHS MAJIUMU I AIPUEMCTBAMU?

Kourpoibhi Tectn
1. @axkmopamu niosuwenis eexmueHocmi 6UPOOHUYMBA €:

a) Y/IOCKOHAJIEHHsI OPTaHi3allil mparli i BUpOOHUIITBA;

6) 3pocTaHHs KiJIbKOCTI pOOITHUKIB;

B) 3POCTAHHST OOCATY CIIOKUBAHOI CHPOBUHI;

T') 3HIKEHHS MaTePiaJlOMiCTKOCTI TIPOTYKIIi;

J1) T/IBUIIEHHST SIKOCTI TPOJYKITii.

2. I[lepesazamu nionpuemcme chepu manozo Gisuecy ¢:

a) HEeBeJIMKA KalliTaTOMICTChKICTh, TIPOCTOTA B OpraHisariii, camo-
CcTifiHicTh 1 cBOGOAA Al MiANPUEMIIS, IOCAHAHHA B OQHINi 0c00i i
BJIACHUKA, i TIPAI[iIBHUKA, KOH(IEHIIHHICTD isIJIbHOCTI;

6) TPYJHOII 3aJyueHHs Karritany, HeoOMesKeHa BiIOBIIaIbHICTH
3a 60ProBUMHU 30608’ I3aHHAMM, HEBU3HAYEHICTH IEPIIEKTUBU, He-
NoCTaTHS ePeKTUBHICTD MEHEKMEHTY;

B) uBepcudikallist BUPOOHUIITBA, BMEHIEHHS PUSHKY, TIPOHUKHEH-
HST Ha HOBI PUHKH, PO3IIUPEHHSI JII0YOT0 BUPOOHUIITBA, MijIBU-
MeHHS e(EeKTUBHOCTI MAapKETHUHTY, KOMIJIEKCHE BUKOPUCTAHHS
CUPOBUHU;

') MOKJIUBICTh OTPUMAHHS TPUOYTKY, TOTPUMAHHS CTATyTY, OJep-
JKaHHA YacTKU MalHa MiATPUEMCTBA MPU MOTO JIiKBiAAlli, oTpu-
MaHHg iHdopMallii mpo JisSJIbHICTh TOBAPUCTBA, 3HAWOMCTBO 3
GyxrasTepchKoto iH(hOpMAITIET.

3. Hedonixamu nionpuemcme cepu manozo Gisnecy 66axrcaomo:

a) nuBepcudikalliio BUPOOHUIITBA, SMEHIIIEHHS PU3UKY, TIPOHUKHEH-
HS Ha HOBI PUHKH, PO3NIMPEHHS [AiI0Y0r0 BUPOOHUITBA, ITi/[BH-
HIeHHsT e(DEeKTUBHOCTI MapKETUHTY, KOMILIEKCHE BUKOPUCTAHHS
CUPOBUHU;

0) HeBeJIMKa KalliTaJIOMiCTChKICTD, IPOCTOTA B OpraHi3ailii, caMOCTiii-
HiCcTh i cBOGOAA AIH MAPUEMILS, IIOEAHAHHA B OAHii 0cobi i Bac-
HUKA, 1 IpailiBHUKA, KOH(IAEHIINHICTD iSITbHOCT;
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B) TPYAHOIILI 3a/ydeHHs KalliTaay, HeoOMexKeHa BiAMoBiIalbHICTh
3a 60proBUMHU 30608 SI3aHHAMM, HEBU3HAYEHICTh MEPTIEKTHBHY, He-
IOoCTaTHs ePeKTHUBHICTh MEHEPKMEHTY;

r) 060B’I3KOBICTH IOTPUMAHHS 0COOIUBOTO 3aKOHOIABCTRA, TITBHU/IKA
JUKBiHICTL (hipMM, MOECAHAHHS B OJHIi 0c00i 1 BJacHUKa, 1 mmij-
MPUEMIIS.

4. /lo ocrognux Hanpamxie Hayxo8o-mexuiunozo npoezpecy y npomMucio-
80CMI HANENCUMD!
a) eseKTpudiKaIlist MIPOMHUCIOBOCTI;
6) KOMILJIEKCHA MEXaHi3allid i aBTOMaTU3allisl, KOMIT I0TEPU3aLis IPO-
MUCJIOBOCTI;
B) CITEITiasTi3allist MPOMMUCIOBOCTI;
T') ONTUMI3AIlisl TPOMUCIOBOCTI;
1) BIIPOBA/I;KEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH;
€) yci BiATIOBI i TPaBUJIBHI.
5. Cmynenv enexkmpoo30poOEHOCTE XapaKmepusyomy:
a) Koe(ilieHT eJ1eKTPo030POEHOCTI POOITHIKIB;
0) KiJIbKICTh CII0)KMBAHOIL eJIeKTPOEeHepril 3a IeBHUH 1epios;
B) BUTPATH Ha €JIEKTPOEHEPTII0 32 IeBHUI 11epiof;
r) KoedirienT enaekrpudikailii BUPOGHIUOTO MPOIIECY 3a MOTYKHiC-
TIO;
1) TMTOMA Bara eJieKTPOeHeprii, iKa CIIOKUBAETHCS Y TEXHIYHUX ITPO-
Lecax;
€) yci BifATIOBi i TPaBUJIBHI.
6. Pisenv asmomamusauii 6upoOHULmMEa XapaKmepusyomn:
a) Koe(ilieHT aBroMaTH3allil HapKy 00JaHaHHSI;
6) IPOAYKTUBHICTH aBTOMATHU3AIlii JIiHiT;
B) TPY/IOMICTKIiCTh BUTOTOBJIEHHSI TIPOYKILil HA aBTOMATUYHIN JIiHiT;
r) KoediieHT aBroMaTH3alii pobiT;
1) KoeillieHT aBTOMAaTU3allii TIParli;
€) yci BiiIoBi i TPaBUJIbHI.

Jlimepamypa |7, 22; 29; 31; 32; 39; 46; 54; 57; 59; 61]

KOHTPOJIbHI ITUTAHHA

1. CyTHicTb MOHATH: “Opraisamis BUpOOHUITBA”, “OpraHisawis Ais/ib-

” o«

HOCTI mianpueMcts”, “BupobHudi cucremu”.
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.

24.
25.

26.
217.
28.

. XapakTepruCcTHKa OCHOBHUX 3aKOHIB OpraHi3aiiii.
. 3araJbHi IPUHITUITA OPTaHisarii.

Kiracudikalist OCHOBHUX BUPOOHMYKX CTPYKTYP.
Micrie opraHisaiiifHoOro IpoOeKTYBaHHs Y BAPOOHUYOMY IIUKJIL.
CyTHIiCTh CUCTEMHOTO TIIXO/Y B YIIPABIIHHI TiIMTPUEMCTBOM.

. ExoHomiuHa CyTHICTH CHCTEMHOTO aHaJli3y KOHKYPEHTOCITPOMOIK-

HOCTI.

. CyTHicTh NpUHLKITY II06asi3alii cTpaTerivHoro PO3BUTKY IiAIpHU-

€MCTBa.

. HInaxu onrumisariii piBHg cremianizanii BUpOOHUIITBA HA MiAIPK-

€MCTBI.

OCHOBHI eTany OpPraHi3aIliiHOTO TTPOEKTYBAHHS TPOMHUCIOBOTO TIiJI-
MIPUEMCTBA.

XapaKkTepucTrKa OpraHi3aliiHuX CTPYKTYP MPOMUCJIOBOTO i ITPH-
€MCTBA.

BuyTpitmHs 1 30BHINTHSA MOTHUBAILiS TIPAIll TPAIIBHUKIB TiATIPUEM-
CTBA.

OCHOBHI KOMIIOHEHTH TICUXOJIOTI1 KEPIBHOTO CKJIA/Ly IMiIITPUEMCTBA.
CrpykTypa BUTpaT poOOUYOTo vacy.

KanidikariitHi BUMOTH /10 MEHEKEPiB.

DopmyBaHHS TPY/IOBUX PECYPCiB HA T/ITPUEMCTBI.

OcHOBU yIIPaBIiHHS BUPOOHIINM TIEPCOHATIOM.

Opranizaitist oriati patii Ha TPOMUCJIOBOMY TiITPUEMCTBI.
CyTHicTb 1 OCHOBHI IIPUHIIUIIN TJIAHYBaHHS BUPOOGHUUOI TPOTrPaMU B
PUHKOBIIT €KOHOMIIII.

Bumorn 110 gkocti BupobHuYmX i GiHaHCOBUX ILIAHIB IIPOMUCIOBOIO
M ATPUEMCTBA.

OCHOBHI IIPUHIIUITK OpraHisaliii podiT i3 MPOrHO3yBaHHS Ha MiANPU-
€MCTBI.

Crpareriunnii MapKeTHHT SIK iIHCTPYMEHT TLJIaHyBaHHSI.

3MiCT 1 OPSAOK PO3POOKU CTpATEriyHuX IJIAHIB IIPOMUCTIOBUX ITij-
TIPUEMCTB.

OcHoBu onepatuBHO-KajeHAapHoro mianysanss (OKII).
Opranisaniiiia ii BApOOHWYA CTPYKTYPa IPOMMCIOBOTO I IIPHEM-
CTBA.

Bupo6HuYa MOTYKHICTH MANPUEMCTBA 1 1i pO3paxyHKH.
Bupo6Huuuii mpotiec i iioro opraHisaiist B yaci.

OcHOBHI (haKTOPU CKOPOYEHHSI TPUBAIOCTI BUPOOHUYOTO IIPOILIECY.
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41.

42.

43.

44.

45.

46.
47.

48.
49.

50.
Bil.
32.
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XapakrepucTrka OCHOBHUX THUIIB i METOAIB opranisaiiii BUpoOHU-
1ITBA.

Ocuosui ¢popmu opratizaitii BUPOOGHUIITBA.

3B’930K BUPOOHMYOT IPOrpaMu i TPYAOMICTKOCTI BUPOOGIB.
OcobmmBocTi opratizaliii 0CHOBHOTO BUPOOHUIITBA B IaJly3siX Malliu-
HOOY Ly BaHHSL.

OCHOBM OIIEPaTUBHOTO YIIPABJIIHHI BUPOOHIMYMMU [TPOIIECAMH.
OpraHizaiis MarepiaJbHO-TeXHIYHOTO 3a0e31eueH s BUPOOHUI[TBA.
Opranisaiisg o6ciIyroByBaHHs il PEMOHTY TEXHOJIOTIYHOrO 00JIaj-
HaHHS Ha MANTPUEMCTBAX MAITMHOOYLyBaHHS.

OpraHisaliisg eHepreTHIHOro 06CaAyroByBaHHa BUPOOHMITBA HA ITijl-
MIPUEMCTBAX.

OpraHizallis iHCTpyMeHTaJIbHOTO 06CIYrOBYBAHHS Ta BUPOOHUIITBA
TEXHOJIOTIYHOTO OCHAIIEHHSI.

OpraHisaliss TPaHCIIOPTHOIO i CKJIaJChKOrO OOCHYrOBYBaHHs Ha
MM ATPUEMCTBAX.

3arajpHa XapaKTEePUCTUKA IHHOBAIIMHUX IIPOIECIB HA TiATPUEM-
CTBI.

HayxoBo-TexHiuHMI TpoTpec: 3arajibHi Ta TPIOPUTETHI HATIPSIMKH.
3arajbHa XapaKTepUCTUKA IHHOBAIITHOTO MEHE/KMEHTY B [Iisliib-
HOCTI IPOMUCJIOBUX TiIITPUEMCTB.

Ominka eeKTUBHOCTI TEXHIYHUX Ta OPTaHi3allilHUX HOBOBBE/IEHb
Ha I IITPUEMCTBI.

XapakTepucTrnka OCHOBHUX JiKepeJi 1 Kiacudikallis iHHOBaIIHIX
MIPOIIECiB HA MM AMTPUEMCTBI.

Mexanizm opMyBaHHS TPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB HOBOBBE/IEHb HA
M ATPUEMCTBAX.

Ocob6auBocTi o1iHKN e)EeKTUBHOCTI OpraHizaliiiux i comiaabHUX
HOBOBBEJICHD Ha MiIIPUEMCTBI.

Opranizaiist 3/1ilicHeHHS ¥ yITPOB/PKEHHS HAYKOBUX IHHOBAITIH.
[TnanyBanHS 1HHOBAIIMHWX TPOIECIB I TEXHOJOTIH Yy MiSTBHOCTI
MTPOMUCJIOBUX ITi/[ITPUEMCTB.

DopmyBants moprdesist iHHOBAI Ta HOBITHIX TEXHOJIOTIH.
Busnauyennst daxtopiB pusuky Ta iHOIAIMII AisITBHOCTI TTPOMUCIIO-
BUIX ITi/[ITPHEMCTB.

Cucrema Mmoka3HuKiB e(heKTUBHOCTI iHHOBAIIMHOI /IisI/TbHOCTI.
XapakTepucTuKa TeXHIKO-TeXHOIOTIUHOT 6a3u BUPOOHUIITBA.
OpranizaiiitHo-eKOHOMIYHe YIIPaBIIHHS TEXHIYHUM PO3BUTKOM TIiJI-
MIPUEMCTBA.



53.

54.

53.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

63.
64.

65.
66.

67.

68.
69.
70.

71.
72.

73.
74.
75.
76.
i
78.
79

80.

81.

TeHeHIIi POZBUTKY TEXHIKO-T€XHOJIOTIYHOI Ga3u MiANPUEMCTB BH-
pobHMYOI chepu.

JlisuHr 1K hopMa OHOBJIEHHS TeXHIUHOT 6a3y BUPOOHUIITBA B yMOBaX
PUHKOBOI €EKOHOMIKH.

Dopmu ii BUIH JIIBUHTY PYXOMOTO Ta HEPYXOMOTO MaifHa.
XapakTepucTrka onepaTuBHOTO Ta (hiHAHCOBOTO JIi3UHTY.
CrpyKTypa i1 3MICT IOTOBOPIB JII3UHTY.

Exonowmiuna oriaka epeKTUBHOCTI JII3SMHTOBUX OTIE€PAITiif.

CyrHicTb opratizailii BUPOOHIYOTO IIPOIIECY.

XapakTepucTrKa OCHOBHUX TUIIB OpraHisalii BAPOOHUI[TBA.
KonnenTpaiiist i KoMOiHyBaHHS BUPOOHUIITBA.

Ocob6JmBocTi opratizalii OCHOBHOTO BUPOOHMIITBA B MAIMHOOY Iy -
BaHHI.

XapakTepucTuKa 3aroTiBeJIbHOrO BUPOOHUIITBA.

OcobmmBocTi opraHisaiii cepiifHoOro Ta MacoBoro BUPOOHUI[TBA Ha
MANPUEMCTBAX MAIIMHOOY Iy BAHHSI.

CyTHiCTh OCHOBHMX KOHIIETI[II MAaPKETUHTY.

[[Insxu moeHAHHSA CUCTEMHOTO, (DYHKIIIOHATBHOTO 1 MAapKEeTUHTO-
BOTO IiJIXO/LY Y TIPOTIECi PO3BUTKY TOBApY.

OcHoBHI (dyHKITT # CTPYKTypa BTy MapKeTUHTY HA TiATIPUEM-
CTBI.

3wmicT 3akony Ykpainu “IIpo pekmamy”.

XapakTepucTuKa OCHOBHUX SIKOCTEl MeHeIKepa 31 30y Ty MPOAYKILii.
XapakrepucTuka 0coOJIMBOCTE KOMYHIKATUBHUX CTpaTeriii 30yTy
TOBapiB.

Opranizaiisg cTuMyJrroBaHH 30yTy TOBapiB Ha MANPUEMCTBI.
XapakTepucTuka TOBAapPHO-MaTePiaJIbHUX 3alaciB  MTPOMUCIOBOTO
M ATPUEMCTBA.

CyuacHi cucteMu yIIpaBJIiHHS 3aITacaMi.

JloricTrka 3amaciB y JIOTiCTUYHIN CUCTEMI TT/IITPUEMCTBA.

OcHoBu opranizariii epeKTUBHOI CCTEMU YTIPABIIHHS 3aTlacaMy.
Opranisaiist JOTiCTUYHOT CUCTEMU CKJIa/[lyBaHHS.

CyTHicTb i ccTeMa TOKa3HUKIB SIKOCTI MTPOJYKILii Ha TiAMPUEMCTBI.
BiTuusHAHMIT 10CBiA yIIPaBIiHHS SAKICTIO BUPOOIB.

3apyObiskHuil 10cBix ynpasaiHHa sKkicTio Bupo6iB y CIIA, dnowii ta
KpaiHax 3axizHoi €Bpor.

OcHoBHI cucTemMu 3a0e3IeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPO-
JIYKITI 1 11 peasizartii.

MisknapoaHa cuctema sIKocTi BiamoBiaHo 1o ctaraaptis [ISO 9000.
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Opraniszaitist KOHTPOJIIO SIKOCTI TPOJYKITii Ha TiIMTPUEMCTBI.
Ceprudikartis mpoayKItii i cuctemMa SKOCTi.

[Inaxw agarrrarii Ykpainu 10 MizKHapOHO1 CUCTEMU cepTUdiKaIlii.
Knacudikaris ocHOBHUX BUIB AKOCTI BUPOOIiB.

XapakrepucTuka OCHOBHUX PO30IKHOCTEH PO3PaXyHKY €KOHOMid-
HOTO e(eKTy BIPOBA/KEHHST 3aXO/liB MIABUINEHHS SKOCTI MPU BU-
POGHUIITBI i TpoAaKy BUPOOIB.

OOGIpyHTYBaHHS 3alPOBAKEHHsI PallioHaJbHUX (HOPM opraHisaliii
BUPOOHKIITBA.

O1iHIOBaHHS JIOIMIJIBHOCTI IEKOHIIEHTpaIlii, [uBepcudikallii i KoH-
Bepcil BUPOOHMIITBA.

Mauri migrnmpreMceTBa y miImPUEMHUIIBKII TPOMUCIIOBIH AiSLITBHOCTI.

KPHTEPII OI[IHIOBAHHS 3HAHb CTY/EHTIB
1nPHa NIIJICYMKOBOMY KOHTPOJII

KonTtposs 3nans 3 guctumiian “MeTtonu aHasmizy i ITaHyBaHHS Y 1TPO-
MUCJIOBOCTI” CKJTaJIa€ThCS 3 IBOX OJIOKIB TJIAHOBUX 3aXO0/[iB:
1) moToYHMIT KOHTPOJIb 3HAHB CTY/IEHTIB;
2) miJiICyMKOBUI KOHTPOJIb 3HaHb CTY/EHTIB.

ITopsiaok oniHIOBaHHS 3HaHb CTYAEHTIB 3a pe3yJIbTaTaMu

BUBYEHHS THCIHTLTIHA
Ne | @opma orinioBanHs 3Hanb | KigbkicTb Pesyabrar
3/11 GaJtiB
1 2 3 4
1 | Oui"toBaHHs MTOTOYHOT Biz 0 10 40
poboTH B ceMecTpl, y T.4.:  |basiBy T. 4.:
1.1 | Bukonanuga o608’ sa3koBux 1o 20 6auis,
3aBJIaHb: 3 HUX:
1) cucrematuunicts Ta ak- | 1) mo0 10
TUBHICTH POOOTH IIPO- GaJtiB
TSITOM CEMECTPY;
2) BUKOHaHHS 3aB/aHb s | 2) no 10
CaMOCTIHOTO OTIPAIIO- 6amiB
BaHHSI
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3axinuenns mabiuyi
1 2 3 4

1.2 | TIpoxomxkeHHs MoysibHOTO | 110 20 Gasris
KOHTPOJIIO 3HAHb

2 | OuiHoBaHHAI TNCHMOBOI Bim 0 10 | MPOXOJIPKEHHS TTiJ1-
eK3aMeHariiinoi poboru 60 GasiB | CyMKOBOTO KOHTPOJTIO
3HAHb 3 JIUCIUTLIIHNA

1 O/IepsKaHHs TiICyM-
KOBOI OIIHKA

Banm 3a pesysibTrataMu MOTOYHOTO KOHTPOJIO B CyMi, a TAaKOXK 32 pe-
3yJIBTaTaMU OIIHIOBAHHSI THCHMOBOI €K3aMeHAIiiHOI poOOTH BUCTAB-
JISTFOTHCST YMCJIOM, KpaTHUM “5”.

3arasibHa migcyMKoBa oliHka (y 6ajax) CKIagacThes 3 CyMu OasliB 3a
pes3yJbTaTaMy ITOTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHD Ta 32 BUKOHAHHS 3aB/IaHb, 1110
BUHOCSITHCST Ha iciuT. Ha icnuTi cTyment moBnHeH Habparu He memrtre 30
GaJiB.

[TircymKoBUIT KOHTPOJIH 3HAHD 3 JAUCITUIIIIIHA TTPOBOAUTHCS Yy hopMi
HMUCHMOBOIO ICIIMTY 3a eK3aMeHaliiHUMK OileTaMu, KOKeH 3 SKUX Mic-
TUTH 3 TUTAHHS.

Binnosigb Ha KoKHE IMTaHHS Oijera OLIHIOEThCS OKpeMo 3 aude-
peniaiiero B 20, 10, 0 Gaunis.

Bianosizb Ha KOKHE 3 TTUTaHb OiJleTa OIiHIOEThCs B 20 6aiB, SIKIO:

1. BiamoBinb cTyseHTa MiCTUTD TIOBHE, PO3TOPHYTE, IIPaBUIbHE Ta 00-
IPYHTOBaHE BUKJIAJIEHHS MaTepiay.

2. CryzieHT BUSBJISIE TIPU IIbOMY BHMCOKI 3HAHHS YCi€l MTpOrpaMu HaB-
YaJIbHOI JUCHIUILIIHYA, BMiHHS KOPUCTYBATUCS PI3HOMAHITHUMU Me-
TO/IaMM HAYKOBOTO aHaJIi3y CYCIIJbHUX 1 TPAaBOBUX SIBUII, BU3HAYA-
TH iX XapaKTepHi PUCH Ta 0COOIUBOCTI.

3. Mae 3HaHHS BIZIMOBIJIHMX KaTeropiil, X 3MicTy, PpO3yMi€ iX
B3aEMO3B’SI30K 1 B3a€EMO/1i10, TPABUJIBHO (DOPMYJIIOE BiITIOBI/IHI TJIy-
MaveHHS.

4. 3Hae HasBM 1 3MicT nepegdadeHUX MPOrPaMoI0 HOPMATUBHO-IIPA-
BOBMX aKTiB (i1 HallBa)KJIMBINIMX HEOOXITHO 3HATU PIK IX IIPHii-
HATTS).
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5. YmMie aHari3yBaTH 3MiCTOBHIT Marepial, IIOPiBHIOBATH Pi3Hi MOTJISIAN
Ha [eBHYy npobiemy, POOMTH caMOCTIHI BUCHOBKHU, (hOPMYJIIOBATH
Ta apryMEHTYBATH BJIACHY TOUYKY 30DY.

6. BinmoBinp cryseHTa MICTUTH MOPS/ i3 TEOPETHUHUM MaTepiajioMm
dakTryuHi gaHi (CTATUCTUYHI, PE3yIBTATH TIPAKTUKH 1 T. iH.), IX OI[iH-
Ky Ta IMOPiBHIHHS; JIOTIYHO 1 TpaMaTUYHO MPABUJIBHO BUKJIA/I€HA.

10 GaxiB. CTyzeHT 1aB BIAIIOBiAL Ha IIOCTABJEHE 3alIUTAHHS, OZHAK
BOHa Ma€ Xo4a O OJINH 3 TAKMX HEOJIKiB:

1. BignoBinp HeloOBHa, He MICTUTH yCiX HEOOXIAHUX BIZOMOCTENl TPO
MpeJIMET 3aITUTaHHSI.

2. Bianosiab He 30BCiM MpaBUJIbHA: HASBHI HEJIOJMIKA Yy PO3KPUTTI 3MicC-
Ty TIOHSITH, KATETOPili, 3aKOHOMIPHOCTEH, Ha3B Ta 3MiCTy HOPMaTHUB-
HO-TIPABOBUX aKTiB, HEUITKI XapaKTEePUCTUKHU BiITOBITHUX SBUIIL.

3. HeaprymenroBana: He MiCTUTh TIOCUJIAaHb HA HOPMaTUBHO-ITPABOBI
axtu (y pasi HeoOXigHOCTI), IHIII /Kepesia, aHali3y BiANOBIIHUX Te-
0PI, KOHIIEIIiif, HAYKOBUX TEYill i T. iH.; HEIOCTATHHO BUKOPNCTAHO
JIaHI TPAKTUKH, IHMMUN (HaKTUYHUN | CTAaTUCTUYHNI MaTepiad.

4. CBiuuTh PO HASBHICTD TIPOTAJIUH Y 3HAHHSX CTY/IEHTA.

5. Bukiagena 3 mopylreHHsSM JIOTIKM TIOJAHHS Marepiaiy, MiCTHTb
GaraTo rpaMaTHYHUX, IPYOUX CTHUJICTHYHUX TIOMUJIOK Ta BUIIPAB-
JIEHb.

0 6axiB. CTyzeHT He BiAIIOBIB Ha IIOCTaBJIeHe 3allUTaHHs, abo Biamo-
Bi/Ib HEIIPABUJIbHA, HE PO3KPUBAE CYTHOCTI MUTAHHS, a0 jlonyiieHi rpy6i
3MICTOBI OMUJIKH, SIKi CBiYaTh MPO BiZICYTHICTh 3HAHB Y CTy/AeHTa ab0
PO iX 6E3CHCTEMHICTD Ta MOBEPXOBICTh, HEBMIHHS C(HOPMYJIFOBATH TyM-
Ky Ta BUKJIACTH ii, HE3HAHHS OCHOBHUX TI0JIOKEHb HABYAJIBHOI JAUCITUTI-
JIHM.

PesyabraT MChbMOBOTO ICIIUTY CKJIAMAETHCS 3 CYyMU OaJIiB, OJIEP/KAHNX
3a Bci nuTaHHs. SKIo BiAnoBiAi crygeHTa omineHo MeHm K y 30 6asis,
BiH OTpUMYy€ He3a[0BilbHY OLIHKY 3a pe3yJbrataMu icrmty (To6TO
0 6auis).

3arajspHe TICYMKOBE OITiHIOBAHHS 3HAHB CTY/ICHTIB 3/IHICHIOETHCS 3
ypaxyBaHHsIM Pe3yJIBTaTiB OIIHIOBAHHS ITOTOYHOI PoOOTH B cemecTpi (B
mianasoni Biz 0 1o 40 6GatiB) Ta pe3yabTaTiB MUCHMOBOTO ICIIUTY (He MEH-
nre 30 i we Ginbine 60 6amis) 3a 100-6aJbHOI0 CUCTEMOIO 3 TIOAAJIBITIM
MEPEBECHHIM Y TPAUIIIHY crucTeMy 3a 4-6aIbHOIO TIKAJIO0 Ta IKAJIOH0
ECTS nna dikcartii omiHKY B HODMAaTUBHUX JIOKyMEHTaX.
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Orinka 3a Orifka 3a HaIliOHAJIBHOTIO Orinka 3a
6aIbHOIO IIKAIOI0 IIIKAJI0I0 mkanow ECTS
85—100 S (BiAMiHHO) A
80 4 (106pe) B
obpe
6575 HonP C
60 3¢ ) ) D
3aI0BiJIbHO
50—55 5 E
2 (He3a/10BiTHHO)
30—45 3 MOJKJIMBICTIO IOBTOPHOTO FX
CKJIAIAHHI
2 (He3a/10BIIHHO)
0—25 3 000B’SI3KOBUM [TOBTOPHUM F
BUBYEHHAM JUCIIUILIIHA

Jlusg peectpartii oninku 3a mkanoio ECTS B ekzamenariitHux Bizo-

MOCTSX 3aIIPOBAIKY€ETCA crieltianbha rpada “Orninka 3a mkamnoio ECTS”

CIIUCOK JIITEPATYPU

Ocnosna

. Tocnodapcvruii konexe Yipainm: ITpuiiHaruii Bepxoshoio Panoro
Ykpaiau 16 ciuns 2003 p. — K.: Ictuna, 2003. — 208c.

. 3axon Yxpainu “Ilpo nepskaBHY MiITPUMKY MaJIOTO ITiIITPUEMHMU-
rra” Biz 19 sxostHa 2000 p.

. 3axon Yxpainm “IIpo HaiioHaJdbHY TIPOTpaMy CIPUSHHS PO3BUTKY
MaJIoro mimpueMHuITBa B Ykpaini” Big 21 rpyausa 2000 p.

. 3axon Yxpainu “lIpo rocmomapcwki ToBapuctBa” Bij 19 BepecHs
1991 p. (3i 3MmiH. Ta 10TI0B.)

. 3axon Yxpainu “Ilpo migmpuemuuirso” Bix 7 mororo 1991 p. (3i
3MiH. Ta JIOTIOB. ).

. Saxon Yxpainu “IIpo mignpuemcrsa B Ykpaiui” Big 27 OepesHs
1991 p. (3i 3MiH. Ta 10TI0B.).

. 3axon Yxpainu “IIpo momatok Ha momaHy BapTicTh” Bifi 3 KBITHS
1997 p. (3i 3MiH. Ta 10TI0B. ).
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Bix 25 TpaBust 1997 p. Ne 287/97-BP (3i 3min. i monos.) // Ypsi.
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