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IHOACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

[Iporpama BHUBUYCHHS JTUCITUTUTIHU «KOHKYpEHTOCITPOMOKHICTh
HIMPUEMCTBAY» PO3pO0OJIeHA BIAMOBIAHO O MICI Ta 3HAYEHHS JUCUUILIIHU Ta
CTPYKTYPHO-JIOTTYHOIO CXEMOI0, Mepe10aueHOro HaB4aJlbHUM IIJIAHOM MiJrOTOBKHU
MaricTpis.

[Iporpama 3a0e3neyye HaOyTTS MaricTpamMud CUCTEMHUX 3HaHb 3
TEOPETUYHUX 3acajJ Ta METOJUYHUX OCHOB (POpPMYBaHHS, MIAJIEKTHUKU, OILIIHKU
KOHKYPEHTHUX  MepeBar  MIANPUEMCTBA, a  TaKOX  YIpaBIiHHA  HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO.

[IpenMeToM TUCHHIUIIHM €: Cy4acHI KOHIICMIIIT, METOWYHI IiIXOH OIIHKH

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIMPUEMCTBA Ta YIIPABIIHHS HEIO.

Merta kypcy nosnsarae y popmyBaHHI B MallOyTHIX axiBIIB KOMIETEHTHOCTI
010 00’€KTUBHUX 3aKOHOMIPHOCTEH, MeXaHI3MIB Ta OCOOJMBOCTEH CydacHOi
KOHKYPEHIIIi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA, & TAKOXK HaOyTTsI HUMU
MPaKTUYHUX HABUYOK Ta BMIHb aHaJi3y KOHKYPEHTHHMX IepeBar, 11arHOCTHKU
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIAMPUEMCTBA, PO3POOJICHHS Ta peanizaiii
3aXO0/IIB MO0 11 HAPOIIyBaHHS.

['0JIOBHUM 3aBIAHHIM KYpCY €:

- 3aCBOEHHS CTyJEHTAaMU TEOPETUYHHX 3HAHb KOHLENTYaJbHOTO PIBHS,
KOHKPETHO-TEOPETUYHOTO Ta MPAKTHYHO-TIPUKIIATHOTO XapaKTepy;

- 3abe3nedyeHHs YCBIJJOMJICHHS CTYyJIEHTaMU KIIIOUOBOT  POJIi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Y BU3HAUYECHHI KOTO MiCLs Ha
PUHKY, Yy BWXXMBaHHI TMIJNPUEMCTBA B YMOBax KOHKYpPEHINI Ta
JIOCSITHEHH1 HUM YCITIXy B KOHKYPEHTHI 00pOTHOI.

ITo 3BEPILUEHHI BUBYCHHS Kypcy «KOHKYpEeHTOCITPOMOKHICTh

HiAMPUEMCTBA» CTYICHT IOBUHEH:
® 3HATH:

- OCHOBHI KOHKYPEHTHI IepeBaru KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA Ta
Croco0u 1X TIOCSATHEHHS B PealIbHIN CUTYAITli;

- 3araibHi Ta crenudiyHi YUHHUKH, [0 BU3HAYAIOTH PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA;

- HOPMAaTUBHO-NPABOBY 0a3y peryJifoBaHHS KOHKYPEHIll B
VYkpaiHi;

- TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI aCMEKTH JIarHOCTUKU KOHKYPEHTHOT
MO3HUIIIT TIAMPUEMCTBA HA PUHKY;

- KJIIOYOBI METOJIU Ta MAX0Au 10 (OpMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar miinpueMCTBa;

- mpuHIUIU (OPMYBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOIYKITIi;



- OOTpyHTYBaHHSI YNPABIIHCHKUX pIlIEHb MO0 3a0e3TMeUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI H1IPUEMCTBA Ta 1oro
CTPYKTYPHUX I1JIPO3/1IIB;

- CYTHICTh KOHIEIIII YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
1IPUEMCTBA;

- METOAMW OIlIHIOBAHHSA COIlaTbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
iTPUEMCTBA;

- CYTHICTh OCHOBHUX METOJIB YIPABIIHHA KOHKYPEHTHHUMH
nepeBaramu;

® YMITHU:

- 3AIMCHIOBATH aHaJi3 MO3UIlIi MiANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY
CepeIOBHIII;

- BH3HAYaTH JDKepesa KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha IMiJIpPUEMCTBI;

- 1IeHTU(IKYBaTH BCl BHUJM KOHKYPEHTHUX II€peBar, SKUMH
BOJIOJIE€ MIANPUEMCTBO, BU3HAYUTH Ti, $KI MOXYTh OYyTH
JOCATHYTUMH B MalOyTHbOMY Ui TIABHUINEHHS  HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

- BHUKOHYBAaTH pO3paxyHKH, IIOB’S3aHl 3 OI[IHIOBAaHHSM DiBHS
KOHKYPEHIIii B Tany3i;

- BH3HAaYaTH MacmTaOu KOHKYPEHTHOTO rajly3€BOT0 CepeaoBHUIIla
I1JIPUEMCTBA 1 OLIHIOBATU PO3CTAHOBKY CHJI HA PUHKY;

- 3acrocoByBatu metoau SWOT, IAP, ZOTS, PIMS,Mak-Kiuci
JUIA aHATi3y KOHKYPEHTHHX TIepeBar;

- OI[IHIOBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIIil, MEepCOHAIY,
1IPUEMCTBA;

- OOTpyHTOBYBaTH OpTraHi3alliiHO-TEXHIYHI PpIMIEHHS M0JI0
MIJBHINCHHS  SIKOCTI  NPOJYKIiT  Ta  IPOJYKTHBHOCTI
BUPOOHHUIITBA,

- po3poOJISITU Ta  peanizoByBaTH MPOrpaMu  IiABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA;

- OLiHIOBaTHM €(QEKTUBHICTh OKPEMHUX JIIOACH  yNpaBiliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA.

O06’exTBHA HEOOXIAHICTh TEOPETHYHHUX 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABHUYOK
o0 3a0e3MeyeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 1T MaWOYTHIX
(daxiBUIB OO0yMOBJIEHa OCOOJMBOCTSIMU CYYaCHOI'O CTaHy pHUHKY, SKUU
XapaKTepU3y€eThCsl MOCTIMHO 3MIHOKO 30BHINIHHOTO MOMUTY, HASIBHICTH BEIUKOI
KUIBKOCTI MIANPUEMCTB Pi3HUX (DOPM BIACHOCTI, MiIBUILIEHHSIM HEBU3HAUYEHOCTI Ta
puHKy. B mmux ymoBax ang 3a0e3nedeHHs] BH)KUBaHHS MiANpuUeMcTBa (axiBii
MOBUHHI OYyTH 3JAaTHUMHU IOCTIMHO KBallipiKOBAaHO BIJCTEKYBAaTH CHUTYAIlll0 B



KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBUIIII, aICKBATHO OI[IHIOBATH 1i Ta OINEPAaTUBHO pearyBaTH
Ha BCl 3MIHM 3 METOI0 30€peKEHHs Ta YKPIIUICHHS IMO3MIIN MiANPUEMCTBA Ha
PUHKY, 3a0€e31euyBaT HOro KOHKYPEHTHI IepeBar.

Skicue Ta yCHIIIHE 3aCBOEHHS Iporpamu Kypcy
«KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA» BUMAarae NMeBHO1 0a3u 3HAHb 3 TAKUX
HOPMATUBHUX JUCIUILIIH, K «[lomiTnuHa exoHOMIsS», «MIKPOCKOHOMIKAY,
«MakpoekoHoMikay, «MikHapogHa EKOHOMiKay, «EKOHOMIKa MiAMPUEMCTBAY,
«MenemxMenT», «MapKeTHHr», [0 BHKIAJAETHCS B MeEXaX MaricTepchKoi
HiArOTOBKH MaiiOyTHIX (haxiBIliB.



TEMATUYHUU IUIAH
oucyuniinu
«KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh NIIITPUEMCTBA»

Ne Ha3sBa 3micTOBOTO MOITyJIs 1 TEMU
nop.
3microBuii MoayJb 1. TeopeTnuHi 3acaiy KOHKYPEHTHHX BiTHOCHH

1 [Ipeamer, meTo Ta 3aBnaHHs TUCIMILTIHA « KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh
M IPUEMCTBAY.

2 CorianbHO-€KOHOMIYHI OCHOBH KOHKYPEHIIII.

3 KoHkypeH1is Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh B PUHKOBI €KOHOMILI.

4 Jlep>kaBHE peryJIroBaHHS KOHKYPEHITIi.
3microBuii moayab IlI. UnHHMKHM 3a0e3le4eHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NiANpHEMCTBA

5 [ToreH1rian KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i ITPUEMCTBA.

6 dopMyBaHHs KOHKYPEHTHHUX IepeBar minprHeMCTBA.

7 YuHHUKY 320€31e4eHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiAIPUEMCTBA.

8 Texnomorii 3a6e3meueHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar MmimprueEMCTBA.

9 Crparerii opMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX IIepeBar MiAnpHeEMCTBA.
3microBuii MoayJs III. MeTonosorisi aHanizy KOHKYpeHTHHMX NepeBar
miNpUEMCTBA

10 Jlxepena Ta meToau 300py iHGopMalii mpo KOHKypeHTIB. KoHKypeHTHUI aHai3.

11 JliarHOCTHKa KOHKYPEHTHOT'O CepeIOBHILA ITiIIPUEMCTBA.

12 Meroau ananizy koHkypeHTHHX niepeBar (SWOT, IAP, ZOTS, PIMS, Mak-KiHci).

13 Amnani3 KoHKypeHTocnpoMoxHocTi 3a XK-XK. JlambGeHom.
3microBuii MoayJs IV. YpaBaiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MiNpPUEMCTBA

14 KoHKypeHTOCTTPOMOXHICTh TTPOIYKIIii Ta YIIPaBIiHHS HEIO.

15 Po3pobnenHs Ta peanizallis Iporpam MiABHIECHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Paszom rogus: 120




3MICT
oucuuninu
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTbDb IIILIITPUEMCTBA»

3micToBuit moay.b 1. TeoperuyHi 3acaiu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUX
BiTHOCHH

Tema 1. Ilpeomem, memo0 ma  3a80aHHA  OUCUUNJIHU
«Konkypenmocnpomosrcnicmep nionpuemcmaear

KoHkypeHIlig sIK IMaHEHTHa CKJIaJloBa €KOHOMIYHOTO OYTTsA BCiX KpaiH
PHUHKOBOT €KOHOMIYHOI CUCTEMH.

3pocTaHHs aKTyaJIbHOCTI MPOOJiIeM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB
y JIep’KaBax 3 TPAH3UTHOIO EKOHOMIKOIO.

[Tpunuunu, meToau Ta TexHOJOrii (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar.
3a0e3nedyeHHs] JKUTTE3JATHOCTI MIJOPUEMCTBA SIK Cy0’€KTa E€KOHOMIYHOI
ISIIBHOCTI.

@opMH  E€KOHOMIYHOI ~ KOHKYpEHUIi, = 3aKOHOMIPHOCTI  (pOpPMYyBaHHS
KOHKYPEHTHUX MepeBar 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

[TonsiTiiHO-KaTeropiaJbHUM anapar Kypcy: pUHKOBA €KOHOMIYHA CHCTEMa,
PUHOK, KOHKYpEHIIis, pipMa, mianpueMCTBO, KOHKYPEHTHI NIEpeBarv, KOHKypEeHTHA
CTpaTeris, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.

Cucremuuii Ta MPOLECHUI M1JIXOIU B JOCIIIKEeH1
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

3MICT Kypcy Ta HOTro JOTiKO-CTPYKTypHA o0y A0Ba.

Ponb 1 micie kypey «KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBAY» B CUCTEMI
MITOTOBKU MEHEKEPIB Ta EKOHOMICTIB MaricTepChbKOIo PiBHSI.

Jlimepamypa [2, 4, 5, 8]

Tema 2. CoyianbHo-eKOHOMIYHI OCHOBU KOHKYPEHUYIT

CyTHICTP Ta BUOM EKOHOMIYHOI KOHKypeHUIi. DyHKIII KOHKYpEHI].
Mexani3M KOHKypeHLii. ['[Hy4kicThb MeXaHI13My KOHKYPEHIIII.

[linoBa xoHkypeHuis. HerinoBa koHKypeHLis. Mikrajiy3eBa KOHKYpPEHLIIs.
MixnapoHa kKoHKypeHitis. [aaexc Xapdinaena-Xipuimana.

OcHoBHI yMOBH €(GEKTUBHOCTI KOHKypeHIli. Mojenb TOCWICHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYpeHIiii. (3a A. CmiToMm).

KonkypeHntiis sik pymriitHa cuia puHKy. EneMeHTn MexaHi3My KOHKYPEHTHOI
60poTHOH.

EBomoniss morisAiB Ha KOHKYpeHLiro. Teopiss KOHKYpPEHTHOI NepeBaru
M. IToprepa.



®opmu KoHKypeHLii. Metoau KoHKypeHuli. PakTopu, M0 BIUIMBAKOTh HA
KOHKYPEHTHY 00pOTHOY.
KoHkypeH1is 1 mianprueMCTBO.
Crpareris  KOHKypeHIIli Ha  OCHOBI  MPOTHO3YBaHHS  JISTILHOCTI
MiPUEMCTRA.
Jlimepamypa [2, 4, 5, 8]

Tema 2. Konxkypenuyia ma KOHKYpEeHmMOCHPOMONCHICIb RIONPUEMCIEA

CyTHIicTh KOHKYpeHIIii. OCHOBa KOHKYPEHTHUX Bi1JIHOCHH.

Bunu xoHKypeHIii: gicra, JockoHana, e()eKTUBHA.

Po3BuTok Teopii koHKypeHii. BHecok Buenux: Anama Cwmita, /1. Pikapno,
. C. Mins, JIx. Pobincona, J[x. Keiinca, . [ymnerepa, II. Xeiine,
®. A. Xaiteka, @. Haitta, K. P. Makkonena, C. JI. bpro, M. Iloprepa,
I. JI. Azaesa, [O. 1. Kopob6oga, JI. I'. Pamenckoro, /1. FO. FOnanoBa Ta iH.

[ToBeninkoBe, CTpyKTypHE, (YHKIIIOHATbHE TIIyMauyeHHSI KOHKYPEHIIIi.

EnemenTn mexaHi3aMy KOHKYpPEHTHOI OOPOTHOM: METOM KOHKYPEHIIil, piBHI
KOHKYpeHILii, (pakTopu, IO BIUIUBAIOTh HAa KOHKYpPEHTHY OO0poThOy, (yHKIIIT
KOHKYPEHIII.

Kpurepiii nemononomizanii puHKky — iHAekc Xapdinaena-XipmmaHa
(CHIA).

[ToHSATTST ~ «KOHKYpPEHTO3JATHICTh». BuaM  KOHKYpPEHTO3JAaTHOCTI 1
KOHKYPEHTO3aTHOCTI Hallii, IepKaBu, EKOHOMIKH, raiy3i, pipMu, IpoIyKIIii.

Kpurepii KOHKYpEeHTO3JaTHOCTI: PiBE€Hb HPOJaX, 1 CTaOUIbHE Miclle Ha
PUHKY.

CriBBITHOIIEHHS] KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MPOAYKI[Ii Ta KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
MiMPUEMCTBA — BUPOOHHUKA.

Jlitepatrypa [1, 2,4, 7, 18, 19]



Tema 3. /lepotcagne pezyntoeanns KOHKypeHuyii

AHTUMOHOMONIbHA  TOJITHKAa  JEpKaBM —  CYTHICTb Ta  MeTa.
AHTUMOHOTIOJILHUNA KOMITET YKpaiHu cyO’ekT (opMyBaHHS AHTHUMOHOIOJBHOI
MOJIITUKU JIepaBu. HampsMku — 3A1HMCHEHHS aHaii3y Ta OLIHKK JAep)KaBHOI
KOHKYPEHTHOI MOJITUKH:

- AHTHUMOHOINOJbHA TOJITHKA;, (iHAHCOBA TONITHKA; PETYIIOBAHHS
€KCHOpTY Ta IMIOPTY HA OCHOBI JIIIIEH3yBaHHS, KBOTYBaHHS; 3MiH Y
MUTHIA TONITHUI; y4YacThb JepKaBM y BUPOOHULTBI 1 peanizarii
OPOAYKINT y BHUPOOHUIITBI 1 peayi3amii MPOAYKINi 3a paxyHOK
BCTAHOBJICHHSI MEBHOI YaCTHHM JIEPKABHOI BJIACHOCTI Ha Trajy3eBUX
MIIPUEMCTBAX, JCPKABHUX KalliTaJbHUX BKJIAQJICHb, JEPKABHUX
3aMOBIICHb, JIEPKAaBHUX KPEOWTIB, JEp)KaBHA CTaHAapTU3AIlis
MPOAYKI[li, TOBapiB, TEXHOJIOr1A, yMOB O€3IMEKH, EKOJIOTT4YHOCTI
BUPOOHUIITBA; JIEP’)KaBHE PETYNIOBaHHS BHIOOYTKY KOPHUCHHX
KOIMAJIUH, I[IH Ha CHPOBUHY 1 MaTepiajiu, €HEpriio, BOAY, 3E€MIIIO;
MATEHTHO-JIILEH311HA MOJITUKA, 1110 3aKPIIUIIOE NpaBa Ha BIIKPUTTA,
palioHai3aTOPChKI  MPOMO3HUIIIl, «HOY-Xay»; COLIAJIbHUN 3aXHCT
CIOKMBAUYIB MUIIXOM 3aKpIIUICHHS TIpaB CIIOXXHBAYiB, CTBOPEHHS
00’€THaHb CTIOKMBAYiB, BAKOPUCTAHHS CUCTEM JOTAIIH.

OCHOBHI 3aKOHOJABYl aKTU YKpaiHU, WI0 PENIAMEHTYIOTh HOPSIOK
KOHKYPEHTHOI TMOBEAIHKH (pipM B ymMOBax pHUHKOBOI ekoHOMiku: 3akoH «IIpo
OOMEKEHHSI MOHOMNOJI3MY 1 HEIOMYILIEHHS HEeAOOPOCOBICHOI KOHKYpPEHIIl
(1992 p.), 3akon «lIlpo AHTHUMOHOMOJABLHUM KOMITET Ykpainu» (1993 p.)
[ToctanoBa  BepxoBnoi Pamgu  VYkpainm  «lIpo  [epxaBHy mnporpamy
JIEMOHOIIOMI3a1lii e€KOHOMIKM 1 po3BUTKY VYkpainm» (1993 p.) Koncrurymis
VYkpainu, 3akon «IIpo 3axuct» Bijg Hen0OpocoBicHOT KoHKYpeHIli (1996 p.), 3akon
«IIpo mnpupoani mononomi» (2000 p.), 3axkoH «IIpo 3axHCT E€KOHOMIYHOI
koHKypeHuii» (2001 p.), I'ocnomapcekuii kojaekc Ykpainu (13 3MIHAMH Ta
JOTIOBHEHHsIMU cTaHoM Ha 04 BepecHs 2014 p.).

Meronuka ~ BHU3HAQYEHHS  MOHOIIOJIBHOTO  TOJIOKEHHS  CYyO’€KTIB
rOCIIOAPIOBAHHS HA PUHKY.

CyTHICTh TpOlECY AHTUMOHONOJBHOTO pEryJiloBaHHS, MHOro Mera Ta
Crocoou.

[TousarTs nemoHoMmoI3a111i.

Jlimepamyna(2, 6,7, 12]



3microBuii moayJib I1. UnHHMKH 3a0e3n1e4eHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA

Tema 4. Ilomenyian KOHKYpPeHmMOCHPOMONHCHOCHI RIONPUEMCINEA

[ToHsATTS «1HPpPAaCTPyKTypa CHUCTEMH BHU3HAHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOMXHOCTI
nignpueMcTBay. EnemeHTH 1HQpAacTpyKTypu — KOHKYPEHTHI MOTEHLIad
nignpueMctBa. [loHATTS «moTeHmiamy. [loTeHmian KoOMepIiiHOro MmianpHEMCTBA.
Buaun  moreHmianiB:  pecypcHUM  MOTEHINad, TMOTEHIaJl  MEHEIKMEHTY,
MapKETUHTOBUH MOTEHITiaN, 30yTOBUN MOTEHITIaJ, TTOTEHINall 3pPOCTaHHS BapTOCTI
MIMPUEMCTBA, TOTEHIIAJ TOCTAaYaJIbHUKA, TOTEHIad IOKYIII, ITOTSHIIIA
KUTTEBOTO ITUKITY MPOAYKIIil Ta MAMPUEMCTBA, TOTSHITIal KOHKYPEHTHOI OE3MEeKH.

XapakTepuCTUKa OKPEeMHUX BHJIB MOTEHIIANIB Ta CUCTEMa MOKA3HUKIB JIJIs
OLIIHKU KIHI[EBUX PE3YyJIbTATIB iX BUKOPHUCTAHHS.

[Tonsarts dhinaHcOBUIA, IHHOBALIMHUHN, BUPOOHUYHUH, JTOTICTUYHHUIN TTOTEHITIAI
Ta iX XapaKTepUCTHKA.

Jlimepamypa [1, 4, 13, 18, 27]
Tema 5. ®opmyBaHHA KOHKYPEHTHHX NepeBar MiiNnpueMcTBa

[lonsatrs  «kOHKypeHTHa nepeBara». KoHKypeHTHa mepeBara  sK
HaWBaKJIUBIIIMN OKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Jlxepena KOHKYPEHTHUX II€peBar: YHIKAJIbHICTb TOBapy (IIOCIyTH,
J1AEPCTBO MO BUTPATAX, JIIJIEPCTBO B PUHKOBIN HIII1).

Tunum KOHKYpEeHTHUX TIepeBar: IepeBara B MapKeTHUHTY, IepeBara Yy
BUTpATax, IepeBara B MapkeTUHTy a0 BUTpaTax y pUHKOBOMY CEIMEHTI.

Chepu KOHKYpPEHTHHX TIepeBar: OpraHizaiiiiHi KOHKYPEHTHI IIE€peBaru,
byHKIIOHATBHI KOHKYPEHTHI mepeBard (MapKETHUHT, BHPOOHHIITBO, KaJpH);
KOHKYPEHTHI IepeBarv, 3acCHOBAaHI Ha B3a€MOBIJAHOIICHHI 13 30BHINIHIMU
OpraHizauisiMu.

[IpyurHKM 1HHOBAILM, IO JAIOTh KOHKYPEHTHY IepeBary: HOBI TE€XHOJIOTI,
HOBI 3aluTH a00 3alUTH TMOKYNUIB, IO 3MIHWJIKCS; IOSBAa HOBOTO CErMEHTY
PUHKY; 3MiHa BapTOCTI a00 HAasBHICTh KOMIIOHEHTIB 30YyTy; 3MIHU YPSJIOBOTO
pEryJIIOBaHHS.

[IpyHumMnu JOCATHEHHS TMepeBar HaJ KOHKYpPEHTaMHU: KOHIEHTpaLis
pecypciB TaMm, J€ BOHH NPHUHECYTh MAaKCUMAJIbHHHA €QEKT; MePEeXOIUICHHS
IHILIATUBY; MAHEBPYBAHHS peCypcaMu 3 METOK CKOOPJMHOBAHOIO JIOCATHEHHS
3araJibHOl METH.

[ToHATTS «KTI0UOBI PAKTOPH YCIIXY».



30BHIIIHI KOHKYPEHTHI TE€peBaru: B3a€MOBIJHOCHMHHU 31 CIIOKHWBavYaMmu;
B3a€MOBITHOCHHU 3 MOCTaYaIbHUKAMH; B3a€MOBITHOCUHH 3 KOHKYPEHTaMH.

BHyTpimiHI KOHKYpEHTHI mepeBaru: I1H(oOpMalis, MapKeTUHT; (IHAHCH;
TEXHOJIOT1S; IEPCOHAIT; OpTaHi3allisl yIpaBIiHHS.

KiacudikariiiifHi 03HaKd KOHKYPEHTHHUX IepeBar: mepeBard, 1o 0a3yroThes
Ha EKOHOMIYHUX (paKTopax; mepeBar, 3aCHOBaHI HAa HOPMATUBHO MPABOBUX aKTaX;
nepeBaru CTPYKTYPHOTO XapakTepy; HepeBarn OOyMOBIIEHI aJAMiHICTPaTUBHUMU
3aX0JaMH; MepeBary, IO BU3HAYAIOTHCS PIBHEM pO3BUTKY IHPPACTPYKTYpHU
pUHKY;  TexHIYHI  (TEXHOJIOriYHI)  HepeBaru;  mepeBard,  OOYMOBJIEHI
noiH(OPMOBAHICTIO; MEPEBArk, 3aCHOBaHI Ha reorpadiyHux (akTopax; rnepeBaru,
110 0a3yroThes Ha eMorpadiunux (akTopax; nepeBaru He IPaBOBOTO XapaKTepy.

BB Ha KOHKYpEHTHICTh MEpeBarv: BXIJHUX Oap’e€piB, CIOXKHUBAYiB
MPOYKIIii, MOCTa4albHUKIB MPOIYKIIii, TOBapiB 3aMiHHUKIB (Moaenbs M. [Toptepa).

BrmiuB  nepkaBHOi momiTHKM Ha (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
(aHTUMOHOIIOJIBHA TOJIITHKA, (piHAHCOBA IMOJITMKA CTUMYJIIOBAaHHS KOHKYpPEHIII,
Jep>KaBHA CTaHAApTU3ALllSl MPOIYKIIil, HATEHTHO-JIIIEH31HA MTOTITHUKA 1 T. 1H.).

Jlimepamypa [2, 3,4, 11, 15, 23]

Tema 6. Texnonocia 3abe3neueHHs  KOHKYPDEHMHUX  nepesaz
nionpuemcmaea

[ToHSTTS «KOHKYpPEHTA IepeBaray.

Bunu crparteriii, o miarpumMyroTh KOHKYpeHTHI niepeBaru 3a M. Tloptepom.

Cucrema (akTopiB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HAIIOHATBHOT E€KOHOMIKHU:
cranisa (akTopiB BUPOOHMIITBA, CTajlsl 1HBECTHIIIM, CTajisi HOBOBBEJEHb, CTals
OararcTBa (€JE€MEHTH «HallIOHAJILHOTO poMOay).

JleTepMiHAaHTH KOHKYPEHTHOI NepeBaru KpaiHu (BJIACTUBOCTI KpaiHH, 3a
M. Iloptepom): ctpateris (ipMm, iX CTPYKTypa Ta CYNEPHHUIITBO, IapaMeTpH
dbakTopiB BUPOOHUIITBA (pecypciB) Ta 1HPpPACTPYyKTypH, MapaMeTpu IONMUTY Ha
BHYTPIIIHBOMY PUHKY, CIIOPIAHEH] Ta MATPUMYIOU] TaTy3l.

[TonsTTst «TexHOMOrIsA (hOPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX TIEPEBAry.

[IpyHIMIIOBI OCOOJMBOCTI TaKUX TEXHOJOTIH: CHUCTEMaTUYHUN XapakTep
BUKOHAHHS, BHCOKa BIANOBINAJIBHICTb MpU pO3po0JEHHI Ta BHUKOHAHHI;
1HEPLIIHICTh MPOSIBY HACIIJIKIB MIATOTOBJIECHUX PILLIEHb Ta ii HACIIIKH; CKJIAIHICTh
OpraHi3aniiHoi MATPUMKH peaiizailii TeXHOJIOT1H; IHTepaKTUBHICTh; HEOOX1AHICTh
MOTYXHO1 1HGOPMAIIMHOT MIATPUMKH; 6araTOKpUTEPIAIHHICTb.

Jlimepamypa [4, 28, 29, 30, 33, 36]



Tema 7. Yunnuku  3a0e3neueHHA  KOHKYPEHHIOCHPOMOMNCHOCHI
nionpuemcmaea

UMHHUKH, 10 BIUTMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MIIPUEMCTBA!

30BHIIIIHI — MOJITUYHA CHUTYyallld B KpaiHi; €eKOHOMIUHI 3B’SI3KH; HAsIBHICTb
KOHKYPEHTIB; PO3MILLEHHS MPOJAYKTUBHUX CHJI; HasgBHICTh CUPOBUHHHUX PECYPCIB;
3araJIbHU PiBeHb TEXHIKU Ta TEXHOJOTIH; CUCTeMa YMPaBIIHHSA MPOMHCIIOBICTIO;
KOHIICHTpAIlisl BUPOOHUIITBA; 3aKOHO aBYa 0a3a;

BHYTPIIIIHI — CUCTEMa Ta METOJAM YyMpaBliHHS (HipMOIO; PiBEHb Oprasizaiii
IpoIeCy BUPOOHUIITBA; CHCTEMa JOBIOCTPOKOBOIO IUIaHYBaHHS; OpI€HTalis Ha
MapKETHUHTOBY KOHIIEIIII0; IHHOBALIMHUI XapakTep BUPOOHUIITBA.

Cucrema KUIBKICHUX TIOKa3HMKIB BHM3HAY€HHS CTYINEHsS  CTIMKOCTI
nignpueMcTBa. I[loKa3HUKHM, IO XapakTepU3ylTh €(PEKTUBHICTH BUPOOHUYO-
30yTOBY [ISUIBHICTh (IMHaMiKa TPOJaX y BapTICHOMY Ta KUIBKICHOMY BHpas3i,
MOIIMPEHHSI 3aMOBJICHb, OOCATY Ha CIPSMYBaHHS 1HBECTHIIIN), €()EKTUBHICTH
KalmTaJlbHUX BKIIAJI€Hb, PE3E€PBU 3HIKEHHS BUTPAT HA BUPOOHHUIITBO.

BusiBneHHs HENPOAYKTUBHUX BUTPAT B CUCTEMI pyXy TOBapy.

OcHOBHI yMOBHU 3a0e3N€4eHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA:
3aCTOCYBaHHS HAYKOBHX IMIJIXO/IB JJO CTPATErIYHOrO0 MEHEIKMEHTY; 3a0€3MeUeHHs
€IHOCTI PO3BUTKY TEXHIKH, TEXHOJIOT1l, EKOHOMIKH, YMPABIIHHS, BUKOPUCTAHHS
CydYaCHHX METOJIB JOCHIIPKeHHS Ta po3po00OK; BpaxyBaHHS B3a€MO3B’S3KY
GyHKIIIHA yrnpaBJIiHHS Ha BCIX CTaJisX >KUTTEBOTO IUKIY 00’€kTa; (popMyBaHHS

CUCTEMU 3ac00iB 3a0e3MeUeHHS] KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI 00’ €KTa.
Jlimepamypa [1,4,7, 11, 17,19, 32]

Tema 7. Cmpame?ii 3a0e3neueHns KOHKYPEHMHUX nepeeaz niOonpuemcmaea

CyTHICTb OHATTS «KOHKYPEHTHI cTparerii». @akTopu BUOOPY cTpaterii.

Knacudikanii mMapkeTHHroBUX KOHKypeHTHHX crtpaterii (M. Tpeiici Ta
®. Bipcema, «I'opai neBu», «MoryTHi cioHn», «He3rpaOni GeremMoTu», crpaterii
«30EpeKEHH», «IOIIYKY 3arapOHHMKay», «JIiJIEpCTBA B HIII», «BUXOJY 32 PaMKHU
HII.

Crparerii 3rilHO 13 3arajgbHOI0 KOHKYpPEeHTHOIO Matpuieio I[loprepa.
Crpareris migepcTBa 3a BUTpaTaMu, cTparteris audepenmianii, cPoxkycoBaHi
cTparerii nudepenmiamii i JiAepcTBa 32 BUTPATaMHU.

Crparerii 3riJHO 3 MOACIUIIO KOHKYPEHTHUX CHIL.



Crparerii 3rijHo 3 MaTpuLel KOHKypeHTHUX nepesar. [liaxin @. Kornepa
JI0 PO3MO/I1Ty MAPKETUHIOBUX KOHKYPEHTHUX CTpaTEriil.

Crparerii HaaOaHHS MiANPUEMHULTBOM KOHKYPEHTHOI NEpeBaru: 3araljibHi
CTpaTerii KOHKYpEeHL1i, HalpsiMu Ta (PaKTOPU JTOCSATHEHHS KOHKYPEHTHMX IepeBar,
eTany po3poOKK Ta peasizallli KOHKYpPEeHTHOI cTpaTerii MmiAnpueMcTBa, cTpaTerii
KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH T IPUEMCTBA.

Jlimepamypa [2, 4, 6, 22, 29]

3micToBuii moayJs III. MetomoJioris aHa/i3y KOHKYPEeHTHHX IepeBar
MiINPUEMHUITBA

Tema 8. /liacnocmuka KOHKYpPEeHMHO20 cepedosunia RiOnPpUEMcCmea

[ToHSATTS «KOHKYPEHTHE CEpEIOBUIIIE MiANPUEMCTBAY.

dakTopH, 0 BHU3HAYAIOTh CTaH KOHKYPEHTHOI OOpoThOM (I’SITh CHI
KOHKYPEHIIii): 3arpo3a IMOsSBH HOBUX KOHKYPEHTIB; BIUIMB TOBapiB-3aMIHHUKIB;
KOHKYpPEHTHAa CHJIa [IOCTaYaJbHHKIB;, KOHKYPEHTHAa CHJa  CIOXXHBAYiB;
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII] Ha PUHKY.

XapakTepucTUKa YMOB peastizallii Cujl KOHKYPEHIIii.

[nsxu 3aXUCTy MIAMPUEMCTBA BiJl MOSIBU MOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB.

Orminka GakTopiB KOHKYPEHTHOTO cepeioBuia 3a mojaeto M. Iloprepa.

CyTHICTh €KCIEepPTHOI OIIIHKM CHJI KOHKYPEHIli Ta CTyHeHS BIUIMBY
PYIIIMHUX CHJI HA ISUTbHICTD MiANPUEMCTBA. MeToIMKa POBEICHHS OI[IHKH.

KoHkypeHTH1 cwid 1 OIliHKa iX BIUIMBY. XapakTEPUCTHKA PYIIHHUX CHI
PUHKY: IHTEHCHUBHOCTI 3pOCTaHHSl JOBIOTPUBAJIOrO IMONUTY, 3MIH B IapameTrpax
MOMUTY Ta Croco0ax BHKOPUCTAHHS MPOIYKTY, BIPOBAKCHHS HOBHX TOBApiB,
1HHOBAIlIli, MAPKETUHIOBUX 1HHOBAllli, BXOQy ¥ BHXOAY BiAOMHX (ipM, 3MIH B
Jep KaBHIM MOJITHII 1 peTyJIIOBaHH1, 3HUKEHHI HEBU3HAYCHOCT1 Ta PU3UKY.

Jlimepamypa [2, 34, 36]

Tema 10. /icepena ma memoou 360py ingopmauii npo KOHKypeHmie.
Koukypenmmnuit ananiz

Mera 1 meronu aHamizy KOHKypeHTiB. CTpyKkTypa aHamizy MJisIbHOCTI
KOHKYpeHTiB. Jl)xepena iHbopmarlii mpo KOHKYpeHTiB. Meroau 300py iHpopmarrii
npo KOHKypeHTiB. YacTka puHKY mignpueMcTBa. KOHKypeHTHa KapTa pHUHKY.
CyTHICTh TEpBUHHOI Ta BTOpUHHOI i1H(popMaiii. OcHOBHI MeToau 300py
iHopMmaIli Mpo KOHKYPEHTIB. AHam3 JOKyMEHTIB Ta WOro pPi3HOBHIM.



Tpagumiiinuii  anamiz gokyMeHTiB. KonrteHT-anami3. CneniajibHi METOIUKHU
cnoctepexxeHHss. ONMUTyBaHHA Ta iX poJib MpU 300pi iHPOpMAIlii NPO KOHKYPEHTIB.

Jlimepamypa [2, 3, 13, 17, 26, 39]

Tema 12. Memoou ananizy koukypeumuux nepeeaz (SWOT, IAP, ZOTS,
PIMS, Mak-Kinci)

Cytnicte  SWOT-ananizy. Eranu SWOT-ananizy: 1) BusBieHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANPUEMCTBA; 2) BUBYEHHS CJIAOKU CTOpIH (ipmu; 3)
aHall3 MOXJIMBHX CTpaTeriyHMX 1 TaKTUYHUX 3arpo3 MiANPUEMCTBA; 4)
y3rOJIPKEHHS TO3UTUBHUX CTOPIH MIJIPUEMCTBA 1 30BHIIIHBOTO CEpPEOBHUINA 3
HEraTUBHUMU.

3mict metony anamizy IAP. Meton anmamizy ZOTS, #ioro ocoGimBOCTI Ta
chepu BUKOPUCTAHHS.

AHani3 BIUIMBY pPHHKOBOI cTparerii Ha npuOyTok 3a merogom PIMS.
I'onoBHi dakTopu MpuOYTKOBOCTI: KOHKYPEHTHA CUTYaIlisi, BUPOOHNYA CTPYKTYpa,
PUHKOBA CUTYaIlIsl.

BuzHaueHHs BIIMOBIIHOCTI CTPYKTYPH BUPOOHUIITBA CTPYKTYp1 NOTPED.

dakTopH, 110 BIUTMBAIOTH HA PO3BUTOK (ipMu 3a Moaesuo Mak-KiHci.

[Toka3HMKY JUIs OIIHKK CTPATETIYHOTO MOJIOKEHHS (pipmu.

IToka3HHMKY 711 OI[IHKY TIPUBAOIMBOCTI PUHKY.

Jlimepamypa [4, 13, 17, 24, 35]

Tema 13. Ananiz KOHKYPEeHmMOCnpOModycHocmi  (hipmu 3a
/K. K. J/lamoenom

[ToHsATTS «30BHINIHSA KOHKypeHTHa mepeBara». (OcHOBa 30BHIIIHBOI
KOHKYPEHTHOI TmepeBard. BIMB 30BHIIIHBOI KOHKYPEHTHOI TMepeBaru Ha
«PUHKOBY CUITY» (ipMHu.

3B’s130K cTpaterii qudepenmiaiii 3 30BHIIHbOI0 KOHKYPEHTHOIO MIEpEBaroko.

CyTHICTH Ta OCHOBa BHYTPIIIHHOI KOHKYPEHTHOT MepeBar.

3B’S130K  cTparerii JOMIHYBaHHS 3a BUTpaTaMd 3  BHYTPILIHBOIO
KOHKYPEHTHOIO TepPEBaroio.

Bubip ¢ipmoro cTpaterii B 3aJ€KHOCTI BiJlI KOHKPETHOI CUTYallii, HasIBHOCTI
KOHKYPEHTHUX TIepeBar Ta pecypcis.

3aNeKHICTh 1HTEHCUBHOCTI Ta KOHKPETHUX (POPM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM
Ha PUHKY BiJ XapakTepy KOHKYPEHTHO1 CUTYyaIIii.

3MICT MOJIE1 YUCTOI KOHKYPEHIIII.

[TOHATTS «OITOMONIS.



[TOHATTS «KOHKYpEHTHA MOBEIHKa». I’ ITh TUITIB KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH
(bipMu 1O BIAHOLIEHHIO IO CBOIX KOHKYPEHTIB.

dakTopu  aHamily Ta  NPOTHO3YBAaHHS  KOHKYPEHTHOI  TOBEHIHKH
nignpueMctBa (3a XK. XK. JlamOeHOM): 3HMIKEHHS IIiHU, TIOCHJICHHS PEKJIaMU,
[MIBUILIEHHS SIKOCTI.

[ToHATTS «MOHOIOJICTHYHA, a00 HEIOCKOHAJIa KOHKYpEHIlis». PuHKOBa
CWJIa MiANPUEMCTBA.

[TopiBHAJIBHI XapaKTEPUCTUKM YHWHHOI KOHKYpEHLIi Ta MOHomomi (3a
pexomenaanismu XK.-)K. JlamOena).

Jlimepamypa [2, 4, 5, 24]

3microBuit moayasr IV. YiopasiiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
MiIMPUEMCTBA

Tema 14. KonkypenmocnpomoircHicmo npoOyKuii ma ynpaeiinHsa Helo

KoMmnekcHuil miaxig o0 MIABUIIEHHS SKOCTI Ta KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
npoaykuii. KoHuemniist sKocTi IpoayKIii B cUcTeMi BHYTP1(hipMOBOTOyIPABIIHHS.

OCHOBHI HaNpsIMU MIJBUILEHHS AKOCTI MPOAYKIII.

[Iporec ynpaBiiHHS SIKICTIO TPOAYKIIIT Ta HOTO €Taru.

3MiCT Teopii JKUTTEBOTO LUKy TOBApY.

[ToHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb TOBAPY», ii BIMHOCHUM 1 KOMITJIEKCHHMA
XapaKkTep.

AHani3 KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIII.

PimenHsa, 1mo  npuilMaroTbcsi HAa  OCHOBI  PE3yNbTAaTIB  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy.

[TapameTpu OLIIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOBapy: MapameTpu SKOCTI
(TexHI4H1), EKOHOMIYHI ITapaMETPH.

Bubip 6a3u mopiBHSHHSA JUTsI OLIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

Meroau OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy: Ju(epeHUiaIbHuM,
KOMILJICKCHUM, 3MIIITaHUH.

Jlimepamypa [4, 5, 16, 19, 25]

Tema 15. Po3poonenna ma peanizayia npozpam  RiOBUULEHHA
KOHKYPEHMOCHPOMOHCHOCHI

3aragbHO METOIUYHI MIAXOAM JI0 YIPABIIHHSA IIPOrpaMaMu Ta IPOSKTaMH.

Konnemnmist po3pobiienHs Ta 3a0e3nedyeHHs peamizaiii +oporpamu
N1JBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI M1 APUEMCTBA.

30BHIIIIHI Ta BHYTPILUIHI NEPeIyMOBH HEOOX1IHOCTI po3pOOJEHHs Mporpam
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI: HEOOXITHICTh 3MIH Y KOHKYPEHTHOMY



CTAHOBUIIl MIANPUEMCTBA Ta iX YCBIAOMJIEHHS KEpIBHHUITBOM; HAsSIBHICTb
BIJIMOBIAHOT OpraHi3aliiHoi cTpaTerii; 4iTKO BU3HAYEH1 I[i11; BIAMOBIAHUN THII
MUCJICHHSI MEHEeKepa.

[HI11 1HAMKATOPU HEOOX1THOCTI PO3pOOJICHHS Ta BOPOBAKEHHS MpOrpamMu
M1JBULIEHHS. KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JUIsl KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA.

[lpuniunu  yopaBiiHHS —~ pO3pOOJICHHSM Ta  peaii3ali€lo  Iporpam
1 IBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI H1ITPUEMCTBA! CITOJTyYEHHS
€IMHOHAYaJIbHOCT1 KEPIBHUKA Ta KOJIET1aJIbHUX OBHOBAKEHb MPEICTABHUKIB IPYII
JUISl CHUTBHOTO MPUMHATTS PIIIEHB; HAIJIEHHS! KEPIBHUKIB [IOBHOBAKEHHSMM 11100
OPUMHATTS pILIEHb Ta BIAMOBIJAIBHICTIO 32 X BUKOHAHHS; OpraHi3auis €IUHOIO
KepyBaHHS Ha BCIX CTaJisgX PO3pOOJICHHS Ta peaiizailii nmporpamu; JOTPUMaHHS
TEPMIHIB 1 30aJIaHCOBAHOCTI PECYPCiB, III0 BUKOPUCTOBYIOTHCHI.

[TocnimoBHICTh Al 3 po3pOOJEHHS Ta BUKOHAHHS MPOTPAMU ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

[Iporpamu mMmiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Tally3l Ta KpaiHW, iX
BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH OKPEMOTO MiAMPUEMCTBA.

MixnapoHui J0CBiA B cepi po3poOiIeHHs Ta peasizallii Iporpam.

Jlimepamypa [5, 8, 16, 32]

Bxka3iBkM 10 BUKOHAHHSI KOHTPOJILHOI po00TH

BukonanHsT KOHTpOJBHOT pOOOTH Ma€e Ha METI aKTHBI3YBaTH CaMOCTIHHY
poboTy cCTyAeHTa, NOTMHOWTH Ta 3aKpIIUTH TEOPETUYHI 3HAHHS, Hal0yTH
MPAKTUYHUX HABUYKHU BUPIIIICHHS KOHKPETHUX 3aBJIaHb.

JUist TIMOIIOro 3aCBOEHHSI HABUYAJILHOTO MaTepiaiy CTYJAEHTH AeHHOI (opMHU
HAaBYaHHS 3 KOXKHOI TEMH CKJIAJal0Th CTPYKTYpHO-JOriyHI cxeMu. CTyleHTU
3a04HOi (DOpMU HABYAHHS BUKOHYIOTh KOHTPOJIbHY pOOOTY, fKa CKJIAIA€ThCA 3
HiArOTOBKH pedeparty (3a OAHIEIO 13 TeM, HAaBEJIEHUX HUXKYE), & TAKOK BUKOHAHHS
OJIHOTO 13 3aBJaHb NPUKIAJHOTO XapakTepy (BapiaHTH 3aBJaHb HaBEJCHI B
nporpami).

Bumoru no nanucanus pedepary.

Temy pedepaty cTyeHT oOupae caMOCTIHHO.

Pedepar HeoOxigHO Hamucatu Ha OUTIOMY Mamepi CTaHAAPTHOTO (opmarty
A4. Apky1ii He0OX1AHO 3IITUTH OYIb-SIKUM CIIOCOOOM.

Ha TtuTynbHi# cTOPIHII KOHTPOILHOT pOOOTH HEOOXITHO BKA3aTH:

- Ha3By AKajeMmii,



- Ha3BYy IHCTHUTYTY;

- Ha3By Kadenpu;

- HA3BY HaBYAIBHOI TUCIUILIIHU;

- temy pedepary;

- BaplaHT MPaKTUYHOTO 3aBJIaHHS;

- TpI3BUINE Ta IHIIIATW CTYJAEHTa, Kypc, HOMEpP aKajaeMidyHOI
rpynu;

- JaTy HOJaHHS KOHTPOJIbHOI poOOOTH B JeKaHAT JJISl IEPEBIPKHU.

[licnss TUTYJNBHOI CTOPIHKM TMOAAETHCS 3MICT KOHTPOJIBHOI poOOTH 3
BKa31BKOIO CTOPIHOK IMOYATKy OKPEMHUX ii YaCTHH.

B Tekcti pedepaty caij BUAUIUTH BCTYI, TPU-T ATh M1IPO3/i71iB OCHOBHOTO
3MICTY, CTUCJIMI BUCHOBOK Ta CIUCOK BUKOPUCTAHOT JIITEPATYyPH.

[Ipu BuknaneHi matepiany pedepary HEOOXIAHO AOTPUMYBATUCH BHUMOT
CTaHAApTiB: NoJs (TIpaBe 1 JiiBe) MarOTh OyTH HE MeHIIe 20MM.

OO0csr pedepaTy BU3HAYAETHCS BMIHHSAM CTYJIEHTa KOMIIAKTHO 1 BOJHOYAC
BUYEPITHO PO3KPUBATU T€ UM IHIIE MUTAHHS, @ caMe: MOKa3aTu 3HA4YHE MHUTaHHS,
[0 PO3TJISAIAETHCS, OILIHUTH, SIK BOHO BHUCBITJICHE B CIELIaIbHIN JIiTepaTypl Ta
BUPILIYEThCA HA TMPaKTHLl, 3pOOUTH HEOOXIAHI y3arajJbHEHHs, BUCHOBKU Ta
oOrpyHtyBatu cBoi npomno3uili. O0car pedepaTy HE MOBUHEH NEpeBUILYBaTH 15
CTOpIHOK (0€3 BpaxyBaHHS TUTYJIbHOT CTOPIHKH, 3MICTY Ta CIIUCKY JITEPATYPH).

B pedepari HE0OX1THO HABECTH UTFOCTPATUBHHUM MaTepian: TabJuIll, CXEeMH,
rpadiku, aiarpamu. OOOB’S3KOBO TOBHHHI OyTH MOCHJIAHHS Ha BHUKOPUCTAHY
JTITEPATYPY.

[IpakThyHi  3aBIaHHS  HEOOXIJTHO  CYHNPOBOUKYBAaTH  BiANOBIIHUMHM
MOSICHEHHSIMU Ta OOTPYHTYBaHHSMHU MPOMTOHOBAHUX PIIICHb.

Temu pedeparis

1. KonkypeHi1iisi: CyTHICTh Ta BUJIA. EBOIIOIIISI IOTTISA/IIB HA KOHKYPEHIIITO.

2. KoHKypeHlIsd $K pyLIdHAa CcWia PUHKY Ta METOAM KOHKYPEHTHOI
60poTHOH.

3. KoHkypeH1is nepeBara Ta TUIOBI cTpaTerii

4. Ixepena (hopMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX IE€pEBAr.

5. Xapakrepuctuka (PakToOpiB, 110 BIIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTO3JATHICTb
bipmu.

6. Buau, paxtopu BIJIMBY Ta MPUHIIMIH OI[IHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
Ta KOHKYPEHTHUX IIepeBar.

7. Cythictb Ta Kiacu@ikamisi OCHOBHMX METOJIB  YINpaBIiHHI
KOHKYPEHTHUMU NIEpeBaramu.

8.KoHkypenTHull crtatyc pipMu Ta METOAMKA OLIIHKYA HOTO PiBHS.



9. TunoJoris aHayl3y pUHKY METOJOM KOHKYPEHTHOI J1arHOCTUKH.

10. OuiHka pUHKOBOI YaCTKU KOHKYPEHTIB.

11. 3MicCT Ta CTPYKTYypa 30BHIIIHBOIO CEPEJOBUILA MiAMPUEMCTBA.

12. Meroau OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBApYy.

13.  OcoOiuBOCTI  OLIHKA  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  TIE€PCOHAITY
iITPUEMCTRA.

14. Oco6aMBOCTI OIIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOPTOBUX MapOK.

15. KomruiekcHuit X1 10 I1JIBUIIICHHS SIKOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ITPOTYKIIIi.

16. Cucrema Ta mpolec YHOpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO
HPUEMCTRA.

17. PospobOsieHHss Ta 3a0e3ledeHHs peaiizallii MmporpaMm IiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

18. Cucrema KOHKYPEHTHHUX CTPATETid MiAPUEMCTBA.

19. InctpymenTapiii GopMyBaHHSI KOHKYpEHTHOICTpaTeTii MiIpUeMCTBA.

20. Cucrtema ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh IMIANPUEMCTBA Ta ii
€JIEMEHTH.

21. MeHeKMEHT SKOCTI AK dyHIaMeHT 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOCTI Cy4acCHOT0 IMiAMPUEMCTBA.

22. Jlep»aBHE peTyIIOBaHHS KOHKYPEHIIII.

23. MapkeTruHTOBa MATPUMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIATPUEMCTBA.

24. KOHKYpEeHTHI IepeBary 1 KIr40oB1 (aKTOPH YCIIXY.

25. CrpareriuHuii  moTeHUiad  MIANPUEMCTBA Ta  OLIHKA  HOro
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

26. YpaBiiHHS KOHKYPEHTHUM PU3UKOM.

27. Ctparerii 3riiHO 13 3araJibHOK0 KOHKYpEeHTHO Martpuiieto [loprepa.

[TpakTuyHi 3aBIaHHS
Bapiant 1. PospaxyBatu inmekc Xepdingens-XipimiMana [Js yMOB,
HABEJICHUX B TAOJIHIII.
BuxiaHi qaHi ans po3paxyHkKy
PiBHS IHTCHCHBHOCTI KOHKYPEHIII1 B TalTy3i

O6caru pearnizalii OpoAyKIiil B 3BITHOMY POLl, TUC. TOHH
dipmu Tunu puHKiB
1 2 3
A 45679 45896 45898
b 2515 12380 25698
B 13007 12587 3698
r 5687 12589 3247




VY BiAMOBIZHOCTI I OTPUMAaHUM TOKAa3HUKOM 3pO0ITh BHCHOBOK B PHUHKAxX
SKUX TUIIB (JOCKOHAJIAa KOHKYPEHIIIsl, MOHOIOJICTUYHA KOHKYPEHIIIs, OJIronotis,
MOHOIMOJMIs) A1t0Th GipMu. JlaiiTe KOPOTKY XapaKTEpUCTUKY OJHOIO 3 HUX.

Bapiant 2. 3agaua: 40% noxkyniiB 3aMiHIOIOTh NOOYTOBHUI npuiaj yepes3 3
poku, 35% - uepe3 4 poxu, 25% - uepe3 5 pokiB. [loumnatroum 3 2000 p.
NEPBUHHUN TOMUT (TUC. OJ1.) CKJIaAaBCSl HACTYITHUM YHUHOM:

Tabnuys

Buxiaai gaf1 Uit BU3Ha4YECHHS
p1BHSI IEPBUHHUX MPOJIaXIB, TUC. O/I.

PiBeHb NEPBUHHMX NPOJIAKIB HA PUHKY, THC. OJI.
dipmu Bapiantu

| 11 11
2000 150 250 150
2001 200 330 365
2002 330 400 450
2003 440 550 550
2004 550 670 600
2005 600 865 700
2006 800 990 1000

Ha mepiog 3 2000 p. mo 2003 p. mporHo3oBaHi JOJaTKOBI MPOJaxki
ckianaTh 2550 oa. MIOPIYHO, 32 PaXyHOK PO3MIMPEHHS CYMIKHHUX CETMEHTIB
PUHKY.

BusHnaunTu MICTKICTh pUHKY MIPOJIaX 32 KOXKEH PiK.

Ha ocHoBi po3paxoBaHux 3Ha4€Hb 3p00iTh TporHo3 Ha 2007 pik.

Bapiantr 3. 3agaua. BuszHauuTu 3MIHM PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
H1JIPUEMCTBA, SIKIO B 0a30BOMY POLIl BapTICTh MPOJIYKIIii, MOCTABJIEHOT HA PUHOK
Huoer. = 600 TmC. rpH., mpubyTtok mpu peanizamii. [Ipeamis — 75 tuc. rpH.
B 3BiTHOMY pouiniHa noctaBku 3pocia 10 Lluocr. . — 840 Tuc. rpH., a BapTicTh
HEepeasli30BaHOi MPOIYKIIii 3amuimiach Ha ToMy K piBHI Lupeanis. — 60 THC. TpH.
[TpubyTox 3pic 10 [peanis. — 126 THuC. TpH.

Bapiant 4. 3agauya. BupoOHMYA MOTYKHICTh MIJNPUEMCTBA «A» J03BOJISIE
BUpPOOHMIITBA HACTYNHI HaliMeHyBaHHs npoaykiii: Pi, P2, P3, Ps. InTerpanbuuii
MOKA3HUK KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI JAHOTO nepeTiKy OPOTYKIIT
xapaktepusyerbcs nanumu: KCi = 0,804; KC, = 0,58; KC3 =0,76; KCs = 0,83.

Ha mnigmpuemctsi «b» - KoHKypyroua mpomykuis &, F® PP FE®P
[Toka3HUKM IHTErpabHOI KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapy ckianarotb: KCi =

0,92; KC2=0,51; KC;3 =0,7; KCs=0,79.




[lopiBHIOIOYM HaBEJIEHI JaHI BHU3HAUMTH NEpeNiK MNPOAYKIII, sKa
BKJIFOYA€ETHCS B IJIaH BUPOOHUIITBA.

Bapiant 5. 3amauva. IHImIaTMBHOIO TPYyNoOK JOCTITHUKIB po3poliieHa
crieniajibHa MaTpUIlsl KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 JEKUIBKOX 1HO3EMHHUX (ipM, sIKi
GyHKIIOHYIOTh Ha BITYM3HSIHOMY pUHKY BupoOHnuux ATC.

Tabnuys
Martpuiiss KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1HO3eMHUX (PipM
KmiouoBi haxropu Sléjzzﬁ)fcli i PeliTunr ¢akTopiB ycmixy
yCHixy daxropa A b B I yil| E
SIKicTh poayKIii 0,30 4 3 3 3 3 4
[Mpongaxna mina 0,20 2 4 3 4 4 3
Texnrire 0,20 3 1 3| 2 | 2 >
00CIIyrOBYBaHHS
Kanan 30yty 0,10 4 3 3 4 3 2
[TopTdens ToBapiB 0,10 4 4 3 3 1 3
HaﬂBmgTL Ce’pTI/I(i)lKaTy 0.06 ) 1 ) 1 0 )
MiH. 3B’ SI3KY
Peicnama ta 0,04 1 2 3 4 4 3
CTHMYJIIOBAHHS 30yTY
PazoMm 1,00 - - - - - -

Peiitunr 3a noxasnukom «lloprdens TOBapiB» BU3HAYAETHCA CTOCOBHO
HAssBHOCTI B aCOPTUMEHTI NpoaAyKIli dipmu Manux, cepeanix ta Bemukux ATC Tta
JOJJATKOBUX IOCIIYT.

Busnaunru:

1) y3araJbHIOIOYMHA TOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  KOXHOTO
H1JIPUEMCTBA;

2) HaOUTbIIMH 1 HAMEHILUNA PIBEHb Cepell KOHKYPYIOUUX Ha YKPATHCBKOMY

pUHKY (ipM.

BapianT 6. Cutyariiiina Bipasa.

Curyartis: cTparerii 3a0e3neYeHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
OIJOPUEMCTBA, 1[0 (YHKIIIOHYE€ HAa BHCOKOKOHKYPEHTHOMY PHHKY, BHILUN
YIPABIIHCHKUNA TEPCOHA BU3HAYMB TOJIOBHY LJIb, SIKAa MOJISITajla B 3POCTaHHI
npuOyTKkoBOCTI O13Hecy Ha 20% npoTAroM ABOX MOTOYHMX POKiB. [HII kpurepii
OyJIM BU3HAYEHI SIK IPYTOPSI/IHI.




3aBnanHs. OLIHITH CUTYAIlil0 Ta MOSICHITh, YU 3TOJIHI BU 3 TAKUM PIIICHHSIM
KEepIBHMIITBA  MIJIPUEMCTBA. Uu BIAMOBIJAa€  BUOpaHUN  KpuTepid
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPHUHIIUIY PEeaiCTUYHOI cTpaTerii miAnpueMcTBa Ha
JaHoMy pUHKY? JInsi KMX 1HIIMX YMHHUKIB KOHKYpEHIII Ha I[bOMY PUHKY MOXKeE
CHPUYMHUTH HETATUBHI HACIIJKHA TAKOTO YIPABIIHCHKOTO PIIIICHHS.

Bapianr 7. Cutyariiina Bipasa.

Curyauia. Y MHUHYJOMY JECATHpPIYYl II€BHA YACTKAa YKPAiHCHKHUX
I1IPUEMCTB-OIEPATOPIB BHYTPIIIHHOTO PUHKY OyAIBENIbHUX MaTepialliB, MalOUu
HOTY>KHI1 3B’SI3KM 3 3aX1IHUMU BUPOOHMKAMHU, BIIPOBAKYBAJIU CTHJIb YIPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, SIKHH MOXHa BM3HAQUUTU SK YIpPaBIIHHI 3a
NPUHITUIIOM «BUMHKa4a», ab0 X 32 MPHUHIIUIIOM «€ MpoljeMa — BUPIIIYEMO Tiy.
OTxe, BIH MOJSTa€ y JIHUCKPETHOMY BHUKOPHCTaHHI CTpaTerii sk 1HCTPYMEHTY
YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO HIANPUEMCTBA.

3aBaanHs. BusHaure i OOIpyHTYWTE UM € BUNPABIAHUMHU Ta €(PEKTUBHUMHU
Jii KepIBHUIITBA IMX MIJIPUEMCTB CTOCOBHO JHMCKpPETHOro (y pasl moTpedwu)
BUKOPUCTAHHSA CTpaTerii KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI. OUIHITH 3 NO3ULIN
CTpaTeriuHoro  yIpaBliHHA, SK BOHM MOXYTb BIUIMHYTH Ha pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ITUX I ATIPUEMCTB.

Bapianr 8. 3amaya. B Tabmuui HaBeAeHO BUXIJHI J1aHl JUIS PO3PAaXyHKY
pIBHA KOHKYpPEHTOCHPOMOXHOCTI Komm 'toTepiB ¢ipmu «BICT». 1li BupoOu
OpOMIUIM TMOBHI BUIPOOYBaHHA y He3aJleXHId JabopaTopli TOBapUCTBa
cnokuBauiB. OI[IHKH SKOCTI OOCIyroByBaHHS BCTAHOBJIEHI €KCliepTaMu B Oanax
(Bim 1 mo 5). 3a 3paszok B3aTO Mojenb Komil oTepa dhipmu Hewlett-Packard 200/32
ExcniepTHa KoMicis ianpueMcTBa KOe(illieHTH BaroMOCTi MapaMeTpiB.

Tabnuys
BuxiaHi qaHi A po3paxyHKy
PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KoM toTepiB ¢ipmu «BICT»

TexHiuHi mapameTpu ExoHOMIYHI TapameTpu
Mopens ) O0’em SIKicThb . Butparu Ha
; [IBuakomis , Iina, .
KOMIT I0Tepa MT'w (P) mam’ siTi 00CITyrOBYBaHHS . eKCIUTyaTallilo,
M6 (P2) (P3) ' ’ THUC. TPH.
| 150 16 3,8 3,85 0,81
II 166 16 4.5 4,2 0,94
111 200 32 4.8 5,3 1,11
3pa3ok 200 32 5 5,8 1,38
Koedinienr 0,3 0,5 0,2 - -
BaroMocCTi




Po3paxyBaT  piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ KOMIT'IOTEpIB, IO
BUpOOIIsieThes pipmoro «BICT».

Bapiant 9. 3amaua. EnektporexHiune ¢ipma BupoOssie o0irpiBaul s
odiciB 1 MOOYTOBUX CHOKMBAYIB M YCIINIHO KOHKYPY€E Ha YKPaiHCBKOMY PHHKY 3
BITYM3HSIHUMU Ta 3aKOPJAOHHUMH BUPOOHUKAMH.

JIis BCTaHOBJICHHS I[IHM Ha HOBY MOJENbh OOIirpiBauiB (ipma BHpIIIHIA
3aCTOCYBaTH KOHKYPEHTHY MOJIEIb IIHOYTBOPEHHSI, OEpPYUH 32 OCHOBY IPOJIYKIIIIO
CBOTO OCHOBHOTO KOHKYypeHTa. [Ipu iboMy BOHa Mae Hamip OTpUMYyBaTH MPUOYTOK
y po3mipi He MeHmoMmy 25% Biag co0IBapTOCTI TPOIYKIi, sKa CTAaHOBUTH
62,2 rpH./of.

Mapxkeronoru ¢ipMyd MPOBENM aHAN3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HOBOTO
TOBapy BIJHOCHO 0a30BOr0 TOBapy KOHKYypeHTa. AHai3 T[0Ka3aB, IO 3a
TEXHIYHUMH [apaMeTpaMu HOBUH BHUpPIO mnocTynaeTbcsi 0a3oBOMy (1HIEKC
TexHIyHuX napamertpiB Itn = 0,86), a 32 EKOHOMIYHUMU MMapaMeTpaMu Ma€ Kpaiiii
no3utiii (Iem = 0,94). [lina 6a30Boro BupoOy KOHKYpPEHTIB — 86 I'pH.

Buznauntu LIHY HOBOT'O oOirpiaya 3a piBHEM 1oro
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. [lepeBIpUTH UM BHUKOHYETHCA 3a TaKoi LIIHKM YMOBHU
TPAaHUYHOTO PIBHS MPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBIIEHOIO (DipMOIO.

Bapiant 10. 3agaya. CkopUCTaBIIMCh AAaHUMU TaOIMIll, BUSHAYUTH PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI KommaHii «PiHIpo(ias» 3 ypaxyBaHHAM BaromMocTi
TOBapiB 1 PUHKIB, HA IKUX BOHU PEaTi3yIOThCA.

Po3paxyHku 3A1MCHUTH BHUXOASYM 3 TOTO, LIO0 BCA NPOIYKLIS KOMIIaHii
«DiaTpOd1IHY» peanizyeThCsi Ha BHYTPIIIHBOMY PHUHKY.

Jlimepamypa
BuxiaHi qaHi A po3paxyHKy
PiBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI KoMmaHii «DiHIpodiaby»

[Tponyxkiist kommnanii
Kommnekryroui
[Toka3Huk Meranoueperuis Tipodisns BHpOOH, 10 MOKPIBI
Ta BOJIOCTIYHI
CUCTEMU

[Iutoma Bara ToBapy
CTPYKTYpi peainizaii 0,6 0,25 0,15

KOMIIaHii

3Ha4YCHHS IHTETPaJIbHOTO
HOKASHHIA . 1,038 0,943 1,019
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MPOAYKIIIT




[IuTaHHs AJ1s1 CAMOKOHTPOJIIO
1. [TOHATTS «KOHKYpPEHLIis» Ta ii BUH.
2. IIoHATTSA «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MIANPUEMCTBAY.
3. OCcHOBI1 XapaKTEPUCTUKN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI M1IPUEMCTBA.
4. Metoiu, BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IM1IITPUEMCTBA.
5. MeTtoau HEeiHOBOT KOHKYPEHITii.
6. AHTUMOHOTIOJNIbHA TIOJIITHKA JACPXKABH, ii 3MICT Ta 3aBJIaHHS.
7. OCHOBHI 3aKOHOAABYl aKTH, LI0 PENNIAMEHTYIOTh HOPSAJOK KOHKYPEHTHOI
MOBEAIHKA (DipM.
8. AHTUMOHOIOJIFHE PETYJIIOBAHHS HOr0 «OCHOBHI CIIOCOOM.
9. 3MICT NOHSTTA «KOHKYPEHTHE CEpEAOBULIE MIAITPUEMCTBAY.
10. XapakrepucTiKa KOHKYPEHTHUX CHJI PUHKY.
11. EnemMenTu cucteMu MOHITOPUHTY (haKTOPIB KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA.
12. Tloka3HMKH, 1110 XapaKTEPU3YIOTh IHTECHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY.
13. MeTtonu po3paxyHKy pUHKOBOI YaCTUHU MIIPUEMCTBA.
14. PyuriiiHi cuiid pUHKY Ta iX BIUIMB HA M1ANPUEMCTBA.
15. Kpurepii, Ha skux Oyay€eTbCs MATpULA OLIHKKA KOHKYPEHTHOI MO3MIIIT
H1IpUEMCTBA.
16. Xapakrepuctruka KOHKYpeHTHUX cuil 3a M. [lopTepom.
17. HanpstMK# TOCITIKEHHSI KOHKYPEHTHOT MOJIITUKH T ATPUEMCTB.
18. TIOHATTSI «KKOHKYpEHTHA CErMEHTAITIs.
19. ETanu npoBeieHH KOHKYPEHTHO1 CerMEeHTallll.
20. O3HaKky N1IPHUEMCTB-KOHKYPEHTIB.
21. IToHATTS KOHKYpPEHTHE MO3UI[I0HYBaHHS.
22. XapakTepuCcTHUKa MO MO3UIIIOHYBaHHS.
23. OCHOBHI HaIPSIMKH JOCHIJKEHHS! MApKETUHIOBOI NIATPUMKH I1IPUEMCTBA.
24. TIoka3HUKHU OLIIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIEPCOHAITY.
25. 3MICT MOHATTS «yHPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTION.
26. OcHOBHI NpOOJEMH YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTB B
VYkpaiHi.
27. XapakTepUCTHKa PIBHIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTB.
28. OCHOBHI HaIIPSIMKH OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
29. CyTHICTh OCHOBHI €TariB aHalli3y KOHKYPEHTIB.
30. 3MICT MOHATTS «KKOHKYPEHTHI IepeBarm».
31. CytHicTs KoHIIEMIIT KOHKYpeHTHUX niepear M. [loprepa.
32. lllnaxu 1OCSATHEHHS NiANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHX IepeBar.
33. IToHATTS «KITFOYOBI (PAKTOPH YCIIXY», IX THIIH.
34. XapakTepucTHKa OCHOBHUX JDKEpesl KOHKYPEHTHUX MepeBar B MApKETHUHTY.
35. BHyTpilllHI KOHKYPEHTHI [I€PEBary, iX XapakTepUCTHUKA.



36. 30BHI KOHKYPEHTHI [I€PEBAry, X XapaKTepUCTHKA.

37. XapakTepHuCTHKa €TaniB JIarHOCTUKHU YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.
38. CyTHICTh HOHSTTS «CTpATEruHUNA MOTEHIIaN M1ANPUEMCTBAY.

39. Tloka3HuKH, IO BUKOPHUCTOBYIOTHCS JUISl JOCHIPKEHHS 1H(OpPMAItHOTO
aCIEeKTy BHYTPILIHBOTO IMOTEHIIAITY.

40. OCHOBHI HaMPSAMKHU JOCIIKEHHS MapKETUHTOBOTO AaCHEKTy BHYTPIIIHBOTO
MOTEHITIATTY.

41. CyTHICTb NOHATTS «KOHKYPEHTHUI PU3UKY.

42. Baxxnusiili JpKepesia KOHKYPEHTHOIO pU3HUKY.

43. AaropuT™ npouecy yrnpaiiHHS KOHKYPEHTHUM PU3UKOM.

44. PiBHI KOHKYPEHTHOT'O PU3HKY, iX XapaKTepUCTHUKA.

45. CyTHICTb MOHATTS «KOHKYPEHTHI CTPATETii».

46. Ctparerii pocTy 1 KOHKYPEHIII1 TIAMPUEMCTB PI3HUX PO3MIPIB.

47. CyTHICTb 3arainbHoi KOHKypeHTHOi Matputii M. [Toprepa.

48. Mera cTparterii JiepcTBa 3a BTpaTamH.

49. 3axoau 100 COpUSTHHA peanizalli coKycoBaHOi cTpaTerii qudepeniyiaii.

50. CrpaTeriuHuii 3MIiCT MOJIEN] I’ ITH KOHKYPEHTHHUX CHII.

51. Pi3HOBHIM MapKeTHUHIOBUX cTpateriii 3a @. KoTiepom.

52. 3MmicT cTpaTeriyHux Jii, HallpaBIeHUX Ha 3aXUCT PUHKOBOI YaCTKH.

53. OCcHOBHI eTanu pO3BUTKY T€Opii KOHKYPEHIII].

54. 3MICT IPUHIUITY «HEBUANUMOI PYKI».

55. JlockoHana KOHKYPEHIIis Ta ii pUCH.

56. 3B’S130K NOHATh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD Ta CIIOKMBava LIIHHICTh IPOIYKTY.

57 TloHATTA «HaLlOHAJIBHUU POMO» Ta MOro OCOOJMBOCTI B TpaHCHOpMALIHIN
E€KOHOMIII].

58. CyTb naHLI0XKKa LIHHOCTEN Ta HOro 3B’ 130K 3 KOHKYPEHTHOIO IIEPEBaroo.

59. ®dakTopu, 110 BIUIMBAIOTH HA CTpaTerito GipMu.

60. CrienuivHi pyucH METO/IIB aHATI3y KOHKYPEHTHHX TIEepeBar.

61. ITousaTTs «KOHKYpeHTHUH cTatyc Gpipmm» 3a I Acoddom.

62. IToHATTS CyKyIHA KOPUCHICTh CTPATET1YHOTO MOTEHITIATY (ipMH.

63 ITpuHIMOHU KIJTbKICHOT OLIHKH PIBHS KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy (QipMH.

64. BusnaueHHsi cTyneHsi 3a0€3ME4YEeHOCT] €JIEMEHTIB CTPATETIYHOr0 MOTEHIaly
bipMu HEOOXI1THUM pecypcam.

65. CytHicth npuHuuny Ilapero-epexkTUBHOCTI Ta HOr0 BUKOPUCTAHHS JJIs1 OLIIHKU
BITUBY CTPATETIYHOTO MOTEHIIany QipMH Ha 11 KOHKYPEHTHY TIepeBary.

66. XapakTepuCcTHKa OCHOBHHUX €TaIliB TEXHOJIOT1l KOHKYPEHTHOI JIIarHOCTHKH.

67. KonkypeHTHa KapTa puHKY, ii T0Oyj0Ba Ta BUKOPUCTAHHS.

68. Iligxoan o BuOOpy 0azu MOPIBHSHHA ISl OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MPOAYKIIII.



69. IloHATTA BEeHUypHUN KamiTajdl Ta WOTO 3HAYEHHS UId (PYHKIIOHYBaHHS (ipM-
M1OHEPIB.

70. IlopiBHsUIBHA XapaKTEpUCTHKA OaraTOHAIIOHAIBHOI Ta TJIO0ANIBHOI cTpaTerii
KOHKYPEHITi.

71. IIoHATTS «CTpaTETIYHUN aJTbSHC», YMOBH HOTO CTBOPECHHS.

72. OcobmuBocTi cTparerii st Gipm, 1m0 GyHKIIOHYIOTh B TaTy3sX CTarHaili 4u
cramuy.

73. OcobauBOCTI cTpaTerii Ha MKHAPOIHUX PUHKAX.

74. BIIMIHHOCTI CTpaTerii JiAepiB raiaysi Ta ApyropsiaHux GipM.

75. BaxnuBilIl €Tany B3a€MO/Iii HAyKOBO-TEXHIYHOTO IIPOIrPecy Ta KOHKYPEHIII].
76. I[1o3UTHBHI Ta HETAaTUBHI BIUIMBU KOHKYPEHIIli HA eKOHOMIKY.

77. BiAMIHHICTh BHYTPIIITHBOTATY3€BOI Ta MIKTay3eBO1 KOHKYPEHIIIi.

78. dyHKITIOHAIbHA, BUJIOBA Ta MK (hipMOBa KOHKYPEHIIISI.

79. SIBHa 1IHOBAa KOHKYPEHIIis Ta MPUXOBaHA.

80. KonkypeHTHa criia cio>kuBava.

81. CyTHICTB cTpaTerii JiMITyBaHHS.

82. Buau cnemianizalnii KOMIaHii, o o0CepByOTh PUHKOBI HILII.

83. XapakTtepuctuka 0OOpOHHUX CTpaTEriu.

84. CxazoBi AOCTIIHPKEHHS MApPKETUHTOBOI KOHKYPEHTHOT TOJIITUKH.

85. O11iHKa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBAPHOTO MOPTQEs MiAIPUEMCTBA.

86. Etanu niarHOCTUKY YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TITPUEMCTB.

87. Cucrema NIOKa3HUKIB JUTS OLIIHKU ¢diHaHCOBOTO aCIEKTy
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BHYTPIIIHBOTO MMOTEHL1ATY IAIPUEMCTB.

88. YMOBHM IOIIIIbHOCTI BAUKOPUCTAHHS CTpATErii aganTariii.

89. YpaBniHChKUN acCleKT KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BHYTPIIIHBOT'O MOTEHLIATY
MPUEMCTRA.

90. 3mMicT Ta 3aBAaHHS MAPKETUHTOBOIL MIATPUMKH JIJISI TIATPUEMCTB.
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